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zum Nachhaltigkeitsbericht
2008/20009:

Bei der Nachhaltigkeit kommt der Wirtschaftspolitik eine
Schlisselrolle zu. Sie bestimmt maRgeblich dkologische und
soziale Entwicklungen. Nachhaltiges Wirtschaften sichert den
heutigen und kinftigen Generationen ein qualitatives, vom
Ressourceneinsatz abgekoppeltes Wachstum — ein Wachstum
von Lebensqualitat. Soziale Gerechtigkeit, sichere Arbeitsplitze
sowie eine intakte Umwelt sind langfristig bestimmende Gro-
Ren. Wirtschaften per se ist kein Selbstzweck.

Das Bundesministerium fir Wirtschaft, Familie und Jugend
kiimmert sich vor allem um strukturpolitische Fragen und
sucht langfristig tragfahige Lésungen. In der aktuell schwieri-
gen Wirtschaftssituation ziehen wir Infrastrukturinvestitionen
vor, setzen Schwerpunkte bei Forschung und Entwicklung und
versuchen die Konsumnachfrage auf einem stabilen Niveau zu
halten.

Zukunftsweisende Akzente setzt auch die &sterreichische
Zementindustrie: Innovationen in Energieeffizienz, Emissions-
reduktion und betrieblichen Umweltschutz sind die Folge einer
nach vorne gerichteten Nachhaltigkeitsstrategie.

Dazu méchte ich gratulieren.
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Reinhold Mitterlehner

Dipl.-Ing. Felix Friembichler

Geschdftsfiihrer, Vereinigung der Osterreichischen Zementindustrie

Die aktuellen wirtschaftlichen Turbulenzen bringen es
mit sich, dass das das Wort Nachhaltigkeit jetzt verstarkt
in die Offentlichkeit getragen wird. Zu hoffen ist, dass die
gegenwartige Aufmerksamkeit auch das Verstdndnis fir den
Hintergrund dieses Begriffes fordert.

Die Zementindustrie versteht und anerkennt, dass die
Gesellschaft nach neuen und nachvollziehbaren
Wertmafstaben des Wirtschaftens fragt. Ein Bericht
Uber nachhaltiges Handeln darf sich nicht in der
Darstellung von Zielen oder von weiter zurick-
liegenden Leistungen erschépfen. Unser Bemiihen geht dahin,
den Nachhaltigkeitsbericht als Teil des Dialogs mit unseren An-
spruchsgruppen zu erstellen und einzusetzen. Unsere Partner
und die Offentlichkeit werden (iber unsere Leistungen, Giber un-
sere Anliegen und Uber unsere Ziele so informiert, dags sie sich
ein nachvollziehbares Bild Uber die Zementindustrie verschaffen
kénnen.

Wir kénnen mit Stolz feststellen, dass wir in die Nachhaltigkeits-
diskussion in -Osterreich entscheidende Impulse einbringen. Es
ist dies ein klares Signal daflr, dass die Zementindustrie dieses
Thema ernst nimmt. Wir sehen einen Mehrwert sowohl fir unsere
Unternehmen als auch flr die Gesellschaft und werden diesen
Weg weiterhin beschreiten.
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Felix Friembichler



Die GrUr;'dung der ,Vereinigung dér Os-
geht
. auf das Jahr 1894 zurlck. Die 3ltesten er-

haltenen Statuten des ,Vereins der dsterr.

¥
o v terreichischen Zementindustrie”

= Cementfabrikanten® stammen aus .dem
= Jahr 1896, aus denen zur [llustration ei-
nige Punkte angefihrt werden. In diesen
Statuten wird als Vereinszweck die ,For-
derung aller Interessen der Osterreichi-
* schen Cement-Industrie” angegeben. Zur
Erreichung dieses Zweckes werden ne-
ben der ,Beratung und Beschlussfassung™
auch ,sonstige, je nach den Umstanden
zur Befdrderung der Vereinszwecke niitz-
lich erscheinende Mittel” angegebean. Die
Organe des Vereins waren die General-
versammlung und ein von ihr gewdhlter
Ausschuss. Von den acht Ausschussmit-
; « gliedern mussten mindestens vier ihren
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Wohnsitz in Niederdsterreich haben. Der
Verein behandelte in Folge alle anstehen-
den Fragen der Zementerzeugung, der Ze-
mentnormung und ab 1907 auch Fragen
des Eisenbetonbaus. Im Jahr 1912 wurde
das Forschungsinstitut gegriindet, welches
sich unter anderem mit verschiedensten
wissenschaftlichen Untersuchungen zu
zement- und morteltechnischen Fragen
Im Jahr 1922 wurde
der Verein neu gegriindet. Aus Ersparnis-

auseinandersetzte.

grinden wurde auf die Weiterfihrung des
Prif- und Forschungslabors verzichtet. Im
Jahr 1938 wurde der Verein durch Einglie-
derung in den ,N.S. Bund Deutscher Tech-
nik" aufgelost. Nach dem zweiten Welt-
krieg kam es 1948 zur konstituierenden
Versammlung des ,Vereins der Osterrei-

chischen Zementfabrikanten". Ziel und

Organisationsstruktur der _|/ij

ey

- Gesellsci)after
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Zweck des Vereins waren die Errichtung
einer Forschungsstelle, die Normenilber-
wachung und ,alle dbrigen wirtschaftli-
chen Belange, die nicht in die Kompetenz
der bestehenden Kérperschaften fallen®.
Das Forschungsinstitut nahm im Jahr 1951
seinen Betrieb im neuen Blrohaus in der
Reisnerstrasse 53 auf. 1953 wurde das In-
stitut als staatlich autorisierte Priifanstalt
fir Mértel und im Jahr 1962 auch fir das
Fachgebiet Beton anerkannt. 1989 wurde
die bisher letzte Umstrukturierung des
Vereins beschlossen. Die Bereiche For-
schung und Entwicklung sowie Offentlich-
keitsarbeit wurden getrennt und der Ver-
ein in ,Vereinigung der Osterreichischen
Zementindustrie” umbenannt.




Die Leistungen

der VOZ

Die VOZ sieht ihre Aufgaben in den Be-
reichen Dialog und Koordinationsarbeit,
Schulung und Weiterbildung, Wahrneh-
mung der Normen- und Richtlinienarbeit,
Netzwerkmanagement, Interessenvertre-

tung und Lobbying.

Dariiber hinaus leistet das Forschungs-
VOZFI
Forschungs- und Entwicklungsarbeit, die

institut anwendungsorientierte
zunehmend an Bedeutung gewinnt. Denn
Zement und Beton sind technisch an-
spruchsvolle Baustoffe, deren Potenzial
ohne wissenschaftliche Begleitung nicht
mehr ausgeschopft werden kann. Das For-
schungsinstitut arbeitet im Auftrag und in
enger Kooperation mit unseren Mitglie-
dern sowie der Bauwirtschaft.

Die Zukunft

der VOZ

Die Anspriche und Bedirfnisse unserer

Stakeholder verdndern sich laufend.

So werden die Schonung natlrlicher Res-
sourcen, die Minimierung von Emissionen
und die Verbeserung von Arbeitsbedin-
gungen <immer wichtiger. Das erfordert
innovative Produkte sowie neue Bau- und
Arbeitsweisen.

Dadurch wird sichergestellt, dass die hei-
mische Zementindustrie und Baubranche
auf Basis des neuesten Wissensstandes
betreut werden.

Hand in Hand mit der technischen Ent-
wicklung von Zement und Beton ist es
notwendig, die Neuerungen der Fachwelt
zugdnglich zu machen. Wichtige Aufgabe
der VOZ ist daher auch, die Verbandsarbeit
zur richtigen Zeit, am richtigen Ort und in
entsprechender Form zu kommunizieren
und unsere Stakeholder zu informieren.
Die VOZ steht insbesondere mit jenen
Stakeholdergruppen im Kontakt, die im
Rahmen von Gesetzwerdungsprozessen,
Interessensvertretung und &ffentlicher
Meinungsbildung aktiv sind.

Absehbar ist auch ein verstarkter Wettbe-
werb zwischen verschiedenen Baustoffen.
Singuldre Betrachtungen von Baustoffen
greifen im Sinne einer ganzheitlichen
Nachhaltigkeit zu kurz. Daher lernen wir
immer mehr, in Komplettlésungen und ge-
samten Lebenszyklen von Bauwerken zu
denken.

Zu den zentralen Stake-

holdern der VOZ zihlen:

» Gesellschafter/Unternehmer

» Kunden {insbesondere
6ffentliche Auftraggeber)

» Politik

» Verwaltung
» Zivilgesellschaft/NGOs
» Medien
» Sozialpartner
(WKO, IV, AUVA u. a.)
» Wissenschaft,

Schulen & Experten

Zukunftsentscheidende

Entwicklungen

frihzeitig zu erkennen und darauf ange-
messen zu reagieren, ist eine spannende
Herausforderung fUr unsere Vereinigung,
der wir uns mit Zuversicht und Optimis-
mus stellen.
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Zur Branche * : R |
Zur Nachhaltigkeit ., :

Von innen betrachet = *
Von auRen betrachtet E
Gemeinsam betrachtet “

Projekt 1:
Zement mit geringerem CO,-Anfall bei der Herstellung *
Projekt 2:

Energieeffizienz der 6sterreichischen Zementindustrie

Projekt 3:
NOx-Minderung mittels Katalysatortechnologie

Emissionen
Ressourcen- und Energieeffizienz
Rohstoffgewinnung und Artenvielfalt .

Produktion '
Unser Produkt " %
Offentlichkeitsarbeit

Gemeinnutzen -

Wirtschaftliche Entwicklung
Regionalwirtschaftliche Bedeutung
Emmisionshandel *

Nachhaltigkeitsprogramm

Kennzahlen der Branche

GRI'G3 Content Index

Uberpriifung der Anwendungsebene
Erklarung



Lo Dgrvorliegende Nachhaltigkeitsbericht der Gsterreichischen Zementindustrie ist der dritte umfassende PRI

= Report'dieser Art. Zihlt man die beiden bisher erschienen Sustainability Updates dazu, ist es bereits der " — *

. fiinfte Bericht, in dem die wichtigsten Informationen zur Nachhaltigkeitsleistung der Branche und ihrer ; T
Y4 Unternehmen dargestellt werden. . . e

Y <55 L
e Berichtsprofil meinsam betrachtet" wird dieses Thema  keitsprogramm der &sterreichischen Ze-

Y g » Der aktuelle Beticht enthalt die wichtigs-  ebenso aufgegriffen wie die Frage nach ~ mentindustrie. Dieses Instrument zur Kon-
" ten Daten des Geschdftsjahres 2008 sowie  der Zukunft der dsterreichischen Zement- = trolle und Weiterentwicklung der Nach- .
L qualitative Informationen zum1aufenden  industrie. Der Bericht umfasst in erster  haltigkeitsleistung wurde seit dem letzten
" . Jahr 2009. Der letzte umfassende Nach- * Linie die Aktivitdten der Zementindustrie  Bericht verfeinert und weiterentwickelt.
% haltigkeitsbericht der Osterreichischen  duf Verbandsebene. Die Vorstellung der.  Der Bericht entspricht nach Selbstein-
,Zemeniindustrie wurde im Mai 2007 un-  einzelnen Zementwerke und deren gesell- ~ schatzung der Anwendungsebene C+ der
L ter dem Titel ,Zement weckt Emotionen*  schaftlicher Verantwor-
rverb’fféntlicHt; das Sustainability Update  tung findet der Leser

= .Zement bewegt" wurde 2008 herausge-  vorne im Umschlag

Global Reporting Initiative. Die Einhaltung

der damit verbundenen Kriterien wurde

von unabhdngiger dritter Stelle geprift

gében. Alle bisherigen Nachhaltigkeitsbe-  des Berichts, der fir alle i und bestatigt (siehe Umschlag hinten).

richte und Sustainability Updates sowie  Unternehmen sowie

weitere Informationen (iber die Branche fir die VOZ individuell

; sind auf der Website der Vereinigung der  gestaltet wurde. Auch fir jene Zement-

' Osterrefchischen Zementindustrie (MOZ) — werke, die international agierenden Bau-

unter www.zement.at zu finden. Fir Fragen  stoffunternehmen zugehdren, beziehen

und Anregungen zum Nachhaltigkeitsbe-  stch samtliche quantitativen Aussagen

. richt 2008/2009 stehen als Ansprech-  ausschtieflich auf deren Geschaftsta-

l partner die VOZ (siehe Impressum auf der * tigkeit innerhalb Osterreichs.

Umschlag-Rickseite) oder die jeweiligen  Das Thema Nachhaltigkeit wird

¥ 5 Unternehmen (siehe Umschlag vorne) ger-  auf Verbandsebene syste-
ne zur Verfiigung. matisch forciert. N

. Zum Ausdruck kommt
! Berichtsumfang und -abgrenzung das unter anderem
: E Die Berichtsinhalte wurden von der VOZ in im detaillierten

*  Abstimmung mit allen Zementunterneh-
. meh und dem Beratungsunternehmen ple-
num gmbh im Zuge mehrerer Workshops

Nachhaltig-

definiert. Der inhaltliche Schwerpunkt
des Nachhaltigkeitsberichts liegt auf
der Darstellung der Tegionalen
. und nationalen Bedeutung der
Gsterréichischen  Zementin-
dustrie. Im diskursi-
ven Element ,Ge-

s Ll 5
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Zur Branche
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Standorte der Gsterreichischen Zementindustrie
Stand: Jdnner 09 - Quelle: VOZ

| Bereits im 19. Jhdt. wurden in Osterreich die
ersten Zementwerke gegriindet. Heute ist die
heimische Zementindustrie der bedeutendste
Grundstoffproduzent fiir die 6sterreichische
Bauwirtschaft und aus den rauchenden Fabriken

. SPZ Zementwerk Eiberg
. Wietersdorfer & Peggauer Zementwerke

Gmundner Zement

M Holcim
Kirchdorfer Zementwerk . Wopfinger Baustoffindustrie
B Lafarge Perimooser

Zementwerk Leube

von damals ist eine saubere High-Tech-Industrie

. Schretter & Cie

geworden.

Standorte der Zementindustrie

in Osterreich

Die osterreichische Zementindustrie ist
an 12 Standorten mit je einem Werk ver-
treten. Diese Betriebe gehdren 9 Unter-
nehmen. Drei von ihnen betreiben je zwei
Werke in Osterreich (Schretter & Cie: Vils
und Kirchbichl, W&P Zementwerke GmbH:
Wietersdorf und Peggau, Lafarge Perlmoo-
ser GmbH: Mannersdorf und Retznei).

Die heimische Zementindustrie ist sehr
dezentral (iber ganz Osterreich verteilt. In
sieben Bundeslandern finden sich Produk-
tionsstandorte bzw. Werke. Die Standort-
wahl orientiert sich traditionell am Roh-
stoffvorkommen (vor allem Kalkstein und
Mergel); daher sind zahlreiche Unterneh-
men in den Kalkalpen angesiedelt.

BESCHLAFTIGUNGS- Anzahl
GROSSENKLASSEN gesamt
Unternehmen 9

Betriebsstdtten 12

UnternehmensgréoBen

und Eigentiimerstrukturen

Die Uberwiegende Zahl der Unternehmen
der Osterreichischen  Zementindustrie
gilt als Mittelunternehmen. Nur zwei Un-
ternehmen beschaftigen 250 oder mehr
Personen.

Einige der Zementunternehmen stehen im
Eigentum internationaler Wirtschaftsun-
ternehmungen, die Mehrzahl weist jedoch
eine mehrheitlich Osterreichische Eigentu-
merstruktur auf.

Absatzmérkte

und Transportwege

Die Absatzmarkte der &sterreichischen Ze-
mentunternehmen befinden sich in rdum-
licher N3he der jeweiligen Werksstandor-
te. Der durchschnittliche Transportradius
der Produkte betragt 101 Kilometer.
Berticksichtigt man auch die Einsatz- und
Rohstoffe, die im Schnitt weniger weit
transportiert werden, liegt der Radius bei
76 Kilometer. Die Transportwege sind
damit, verglichen mit anderen Branchen,

kurz.
Kleinunternehmen Mittelunternehmen GroRunternehmen
1-49 MA 50-249 MA mehr als 249 MA
1 6
2 8



Zur Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bedeutet Lebensqualitdit.

Diese gilt es langfristig zu sichern bzw. zu steigern,
und zwar weltweit. Das klingt angesichts der der-
zeitigen Schieflagen und Missstdnde auf unserem
Globus sehr idealistisch oder gar naiv. Aber die
Lésung ist naheliegend. Es miisste nur jeder Mensch
Verantwortung libernehmen fiir sein Handeln —
beispielsweise durch nachhaltiges Konsumverhal-
ten. Und immer mehr Menschen tun genau das.

Sie schauen genauer hin, wie und wo Produkte
hergestellt werden und orientieren sich im Kauf-
verhalten an Standards des fairen Handels oder der
biologischen Produktion. Das heifit, die Nachfrage
nach nachhaltigen Produkten ist vorhanden. Doch
wie schaut es mit dem Angebot aus? Gibt es Unter-
nehmen die ,nachhaltiger" wirtschaften als andere?
Wodurch zeichnet sich Nachhaltigkeit im unterneh-
merischen Kontext aus?

Im Prinzip geht es darum, so zu wirtschaften, dass die sozia-
len und gesellschaftlichen Bedirfnisse befriedigt werden und
die dkologische Vielfalt erhalten bleibt. Dazu braucht es Um-
und Weitsicht. Unternehmen missen sich der Tragweite ihrer
Entscheidungen lber den rein 6konomischen Bereich hinaus
bewusst sein. Kurz- und langfristige Auswirkungen auf Mensch,
Gesellschaft und Umwelt wollen mitgedacht werden.

Nachhaltig ist ein Unternehmen, das einen partnerschaftlichen
Umgang und offenen Dialog mit Mitarbeitern, Lieferanten, Anrai-
nern und anderen Stakeholdern pflegt. Es geht um Miteinander
statt Gegeneinander, um fairen Wettbewerb statt riicksichtsloser
Konkurrenz. Diese Geisteshaltung ist am freien Markt noch nicht
weit verbreitet. Doch analog zu dem sich andernden Bewusstsein
und Verhalten der Konsumenten findet auch in der Wirtschaft ein
Umdenken statt.

Nachhaltigkeit in der dsterreichischen Zementindustrie

Die 6sterreichische Zementindustrie hat verstanden, worum es
geht. Fir diese historisch gewachsene Branche mit vielen traditi-
onsreichen Familienunternehmen stand das Wohl der Menschen
schon immer hoch im Kurs. Auf die Gesundheit und Sicherheit
der Mitarbeiter wurde und wird ebenso groBer Wert gelegt wie
auf eine funktionierende Sozialpartnerschaft und kollektivver-
traglich gesicherte soziale Standards. Das fiihrt zu hoher Mitar-




beiterzufriedenheit und zur ldentifikati-

on mit dem Unternehmen. Entsprechend
niedrig ist die Mitarbeiterfluktuation in
der Branche.

Dass das soziale Engagement der Ze-
mentunternehmen {ber die unmittel-
baren Werksgrenzen hinaus reicht, zeigt
die beachtliche finanzielle Unterstiitzung
gemeinnitziger Initiativen
und Veranstaltungen. Soziale Nach-
haltigkeit hat Tradition innerhalb der

zahlreicher

Zementindustrie und gehort zu unserem
Selbstverstdndnis. Etwas jlnger ist die
Geschichte der o6kologischen Nachhal-
tigkeit in der Branche. Das Umweltbe-
wusstsein der Zementunternehmen ist in
den vergangenen Jahrzehnten, angeregt
durch die steigende gesellschaftspoliti-
sche Bedeutung von Umweltschutz, aber
auch durch eine strengere Normen- und
Gesetzgebung, gereift. Umso erstaunli-
cher ist, welche Fortschritte in diesem
Zeitraum gemacht wurden. Heute zdh-

len wir in Europa zu den Vorreitern in

Sachen Energie- und Ressourceneffizienz
sowie beim Klima- und Umweltschutz.
Ein schonender Umgang mit natirlichen
Ressourcen und die Rekultivierung von
Steinbriichen sind mittlerweile Standard.
Die Emissionsreduktionen bei Staub so-
wie Schwefel- und Stickoxiden war in den
vergangenen Jahren beachtlich und wird
weiter vorangetrieben. Auch der spezifi-
sche Energiebedarf und damit verbunden
der CO,-AusstoR je Tonne Zement konnte
in der Vergangenheit deutlich gesenkt
werden.

Die Energiekosten machen einen erheb-
lichen Teil der Aufwendungen unserer
Branche aus. Eine hohe Energieeffizi-
enz bildet daher die Voraussetzung fiir
eine langfristige Wirtschaftlichkeit der
osterreichischen Zementindustrie - vo-
rausgesetzt freilich, die nachweislichen
Leistungen der Branche in der Reduktion
von Treibhausgasen werden auch im wirt-
schaftspolitischen Diskurs rund um den
europdischen Emissionshandel honoriert.

Bildbeschreibungen:

01 | Kunstsponsoring als Projekt
.Kinder und Kiinstler" (Zementwerk Leube)

02 | Projekt,No Limits", das sich fiir Menschen
mit ,,Handicap" einsetzt; Wanderung am
Feuerkogel, Ebensee (Gmundner Zement)

03 | Kooperation mit dem WWF, Schiilerexkursion
in den Steinbruch (Lafarge Perlmooser)

04 | Baumit Juniorsoccer-Cup
(Wieterdorfer & Peggauer Zementwerke;
Wopfinger Baustoffindustrie)

05 | Kinder des Vorarlberger Kinderdorfes
besuchen den Ziircher Zoo (Holcim Vorarlberg)
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Mag. Rudolf Zrost
Vorstandsvorsitzender der VOZ

Von innen betrachtet

Die zwei meistgestellten Fragen in der Zementindustrie betref-
fen die Wirtschaftskrise und die Klimapolitik. Warum werden zwei
so unterschiedliche Themen in einem Atemzug genannt, warum

| sind sie so brisant? Handelt es sich um ein zufdlliges Zusammen-
i treffen oder haben sie miteinander zu tun? Das zeitliche Zusam-
| mentreffen ist zufallig, in dieser Hinsicht ist keine Abhangigkeit
zu erkennen. Gleiches ist zu den Ursachen dieser Schwierigkeiten
anzumerken. Was sie allerdings gemeinsam haben ist, dass beide
Themen das Potenzial haben, unsere Industrie in Schwierigkeiten
zu bringen.

Die Wirtschaftskrise ist marktbedingt und Teil des Marktgesche-
hens, in dem schlechte Zeiten ebenso vorkommen wie Zeiten der
Hochkonjunktur. Ungewdhnlich sind allerdings die Intensitat und
die Ursachen dieser Krise. Weite Teile der Weltwirtschaft haben in
den letzten Jahren auf Pump gelebt und wollten einfach nicht zur
Kenntnis nehmen, dass die Kluft zwischen realen und spekulati-
ven Werten weit Uberzogen war. Diese fiktiven Werte wurden bis
zum Platzen der Blase bar jeder Realitat immer weiter in die Hohe
getrieben. Wir kénnen gar nicht leugnen, dass auch wir Profiteure
dieses Wirtschaftsbooms waren. Auch wenn uns die Landung in
der Wirklichkeit weniger hart trifft als andere Branchen, haben
auch wir mit den Folgen zu kdmpfen. Was uns allerdings in der
Krise hilft, ist die Gewissheit, dass viele Konjunkturprogramme
| auf Investitionen in Bauwerke abgestellt sind.

Ganz anders gelagert sind die Sorgen, die uns die Umsetzung
der Klimapolitik bereitet. Der europdische Emissionshandel ist in

|
|
seiner jetzigen Ausprdgung eine verunglickte Verknipfung von
Planwirtschaft und Marktwirtschaft. Es ist duRerst ambitioniert,
die Interessen von 27 verschieden entwickelten Mitgliedsldndern
in ein Regime hineinzuzwingen und zu glauben, damit keine wirt-
schaftlich relevanten Verwerfungen zu verursachen. Die Bilanz
nach vier Jahren Emissionshandel ist ernichternd. Den enorm
hohen Kosten der Einfihrung stehen keine adaquaten Innovati-
onen oder Investitionen gegeniber. Erreicht wurde geradezu das
Gegenteil. Die E-Wirtschaft hat die Gunst der Stunde genutzt und
die Strompreise unter dem Deckmantel von Klimaschutzkosten in
ungeahnte Hohen katapultiert, viele Betriebe sind mit einer vol-
| lig marktfremden Zuteilung von Zertifikaten konfrontiert und die
Schwerindustrie wird dazu animiert, Uber eine Abwanderung ins
EU-Ausland ernsthaft nachzudenken. Was wir brauchen und wozu
wir uns bekennen ist eine Klimapolitik, welche das Uberleben
auch kleinerer Betriebe sicherstellt und die Regionalwirtschaft
starkt. Dieses Ziel ist durch einen Wettbewerb der Unternehmen
mit klaren und fairen Spielregeln erreichbar.

Mag. Georg Rebernig
Geschdiftsfiihrer Umweltbundesamt
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Von aufien betrachtet

Die Zementindustrie zdhlt in vielen Staaten Europas zu den
Schlisselbranchen, die Uber ihre Vernetzung mit der Bauwirt-
schaft einen wesentlichen Beitrag zur Wertschépfung leistet.
Allerdings ist die Branche ein wesentlicher Verursacher insbe-
sondere von Treibhausgas-, Stickoxid- und Feinstaubemissionen
und damit gefordert, einen Beitrag zur Reduktion dieser klima-,
umwelt- und gesundheitsschddlichen Luftemissionen zu leisten.
Auch in wirtschaftlich turbulenten Zeiten sollten diese Anstren-
gungen fortgefiihrt werden, um die unverzichtbare globale Vorrei-
terrolle Europas im Umwelt- und Klimaschutz abzusichern.

Die 6kologischen Anforderungen werden zukinftig nicht weniger
werden —im Gegenteil: in Europa werden in den nachsten Mona-
ten wichtige Weichen fir die umweltpolitischen Rahmenbedin-
gungen gestellt. Das Klimapaket der EU fir 2020 ist bereits in den
wesentlichen Eckpunkten festgelegt und von der Konferenz des
Weltklimarates Ende des Jahres in Kopenhagen werden wichtige
Entscheidungen fir ein globales Klimaschutzabkommen erwartet.
Bei den weniger im Offentlichen Interesse stehenden, aber aus
Okologischer Sicht wichtigen Stickoxiden sollen neuen Emissions-
hoéchstmengen fir das Jahr 2020 festgelegt werden. Speziell fur
die Zementindustrie werden neue Impulse hinsichtlich Energieef-
fizienz, Optimierung der Verfahrenstechnik und technologischer
Standards der Anlagen von einem erst kirzlich auf EU-Ebene
diskutierten Dokument zum Stand der Technik (Best Available
Technique, BAT) ausgehen. Europa setzt in vielen Strategien auf
Technologiefiihrerschaft, um die Wertschépfung aus Einsatz und
Export von Umwelttechnologien zu forcieren.

In Osterreich ist die Zementindustrie ein wichtiger Partner, um
umweltpolitische Ziele zu erreichen. Um die kommenden Heraus-
forderungen nachhaltig zu meistern, sind klare umweltpolitische
Rahmenbedingungen und eine verantwortliche innovative Un-
ternehmenspolitik unabdingbare Voraussetzungen. Mit ihrer Um-
weltinitiative und mehreren innovativen Pilotprojekten hat die
dsterreichische Zementindustrie im Jahr 2008 richtungsweisen-
de Schritte gesetzt: Der Einsatz der Katalysatortechnik gilt unter
Expertinnen als die zukunftstrachtigste Mdglichkeit, anlagenspe-
zifische Emissionen auf ein Minimum zu reduzieren. Energieeffizi-
enzsteigerungen in der Zementherstellung wiederum sind unter
dem Gesichtspunkt der Ressourcenschonung wie auch aus Kos-
tengrinden langfristig unumganglich. Fir das Umweltbundesamt
sind diese innovativen Bestrebungen ein klares Zeichen, dass die
Zementindustrie bei Energieeffizienz und Minderung von Stick-
oxid-Emissionen bald ebenso zu den Technologiefthrern in Euro-
pa gehort, wie das in anderen Bereichen bereits der Fall ist.




Gemeinsam betrachtet

Uber die gegenwiirtige Krise der Finanz- und Realwirtschaft, iiber zukunftstaug-
liches, nachhaltiges Wirtschaften, die Zukunft des Wirtschaftsstandorts Osterreich
und die Zukunft von Zement diskutierten bei einem Gesprédch am Runden Tisch Gdste und

Branchenvertreter. Mit dabei:

WIFO-Experte und Wirtschaftsprofessor Univ.-Prof. Dr. Stefan Schleicher, der Vorstandsvorsitzende
der VOZ, Préisident der Salzburger IV und GF der Leube Gruppe, Mag. Rudolf Zrost, der VOZ-Geschiifts-
fiihrer DI Felix Friembichler und der Nachhaltigkeitsexperte und GF der plenum gmbh

DI Dr. Alfred Strigl, der das Gesprdich leitete.

Strigl: Werfen wir zu Beginn den Blick auf
das bestimmende Thema: die Wirtschafts-
krise. Herr Professor Schleicher, war diese
Krise vorherzusehen und wie wird es wei-
tergehen?

Schleicher: Es gilt zur Kenntnis zu nehmen,
dass dies die schwerste wirtschaftliche
Krise seit dem 2. Weltkrieg ist. Die meisten
Okonomen wurden tatsachlich berrascht.
Doch es hat Gruppen gegeben, wie den
Fohrenberg-Kreis, die darauf hingewiesen
haben, dass die Vorgange im Finanzsektor
sich nicht dauerhaft aufrechterhalten las-
sen. ,Krise als Chance" bedeutet, dass sich

jetzt Uberall die Bereitschaft 6ffnen wird,
wirklich zu Uberlegen, was in den gro-
Ben Linien der Wirtschaftspolitik neu zu
tun ist. Das beginnt im Finanzsektor. Die
Wirtschaftspolitik hat derzeit noch kein
Verstandnis, wie gro8 die anzupackende
Aufgabe ist. Was wir gegenwartig in den
Konjunkturprogrammen sehen, ist ange-
sichts der Indikatoren von Produktion und
Arbeitsmarkt vollig unzureichend.

Zrost: Die Finanzkrise ist ldngst in eine Kri-
se der Realwirtschaft Ubergegangen. Fir
Osterreich sehe ich, dass sie den grofen

Aktiengesellschaften starker zusetzt als

den kleineren Familienunternehmen. Zu-
dem hatten wir heuer auch einen echten
Winter. Es wurde kaum gebaut und Zement
gebraucht. Aus den bisherigen Zahlen las-
sen sich daher nur bedingte Aussagen tref-
fen. Wir missen weg von der ziigellosen,
hin zur 6kosozialen Marktwirtschaft, die
andere, verninftigere Regeln kennt.

Friembichler: Was wir hier als Krise be-
zeichnen, erleben Leute in drmeren Welt-
regionen, in Asien oder in Afrika, deutlich
realer. Das ist die eigentliche Krise. Die
Zahlen in der Zementindustrie sind sicher
rickldufig. Dimension und Tempo kennen




2 ’;_H__,-" wir  noch
nicht. Die Bau-
wirtschaft ~ bestimmt

massiv das Schicksal unserer Bran-
che. So dramatische Rickgange im Bauge-
schaft wie in Spanien oder Irland werden
uns hoffentlich in dieser Dimension nicht
treffen.

Strigl: Ist eine konjunkturelle Gegensteu-
erung durch Bauvorhaben der dffentli-
chen Hand ein geeignetes wirtschafts-
politisches Instrument?

Schleicher: Prinzipiell eignen sich Bauvor-
haben konjunkturpolitisch recht gut. Sie
werden relativ schnell wirksam und haben
viele Folgeeffekte. Doch im jetzigen Kon-
junkturpaket sind nur bescheidene Mittel
fdr Bauvorhaben vorhanden. Wir brauchen
eine weit groRere Perspektive: Wir brau-
chen Infrastrukturen, die uns mdglichst
sicher und effizient mit Energie, Mobilitat
und Warme versorgen. Beim &ffentlichen
Verkehr besteht eine hohe Verbesserungs-
notwendigkeit. In den Nachkriegsbauten

haben wir eine hoch problematische Bau-
substanz. Diese Bauten missten erst eva-
luiert und dann saniert werden. Innerhalb
weniger Monaten kénnten fertige Projekte
auf den Beinen stehen. Weiters mdchte ich
die Kraft-Wdrme-Kopplung nennen. Diese
Technologie ist in Osterreich einfach zu
wenig sichtbar. Moderne Wohn- und Ge-
schaftsbauten werden in finf bis zehn
Jahren weitgehend energieautark sein.

» Wir miissen weg von der
ziigellosen hin zur 6kosozialen
Marktwirtschaft, die andere,

verniinftigere Regeln kennt. «
Rudolf Zrost

Friembichler: Wir missen die Speicherfa-
higkeit des Bauwerks so nutzen, dass es
zu einem dauerhaften Mehrwert fir die
Bewohner kommt. In unserem Produkt ste-
cken noch enorme Chancen. Doch unter
welchen Rahmenbedingungen kénnen wir
das Produkt dauerhaft zur Verfigung stel-

len? Hier bewegen wir uns in die Bereiche
Umwelt-, Wirtschafts- und Energiepolitik.
Von der Politik wirde ich mir mehr Rich-
tung und Tatkraft erwarten. Uns fehlen von
dort die zukunftsweisenden Antworten
und die notwendigen MalRnahmen.

Strigl: Wie wirkt sich der Klimawandel,
oder sollten wir besser sagen: der Klima-
handel, auf die Zementbranche aus?

Schleicher: Hinter dem Emissionshandels-
system lag nicht nur die Sorge ums Klima,
sondern auch um die Versorgungssicher-
heit Europas. Unsere eigenen Olquellen,
vor allem die Nordseefelder, haben ihren
Peak erreicht. Leider finde ich keine Evi-
denz, dass der Emissionshandel zusatzlich
Innovationsimpulse ausgelést hat. Der
Markt wird stark von den Finanzmarkten
beeinflusst. Unternehmen haben aufgrund
ihrer prekdren Liquiditdtssituation ihre
Emissionsrechte auf den Markt geworfen.
Die Preise bekamen dadurch eine hohe
Volatilitdt. Und hohe Volatilitat war eigent-
lich unerwinscht.




Energieintensive Industrien wollen ja ein
Doch
die Finanzmarkte zeigen uns, dass sie viel

langfristiges Planungsinstrument.
zu kurzsichtig agieren. Angesichts der un-
erwarteten aktuellen Wirtschaftskrise ver-
liert der CO,-Markt Gberhaupt seinen Kom-
pass. Ich personlich halte es fir moglich,
dass der CO_-Preis bis 2012 ganz verfallt.

Friembichler: Das momentane Instrument
ist eine unselige Verknipfung von Plan-
und Marktwirtschaft. Die Zuteilung der Zer-
tifikate passiert nach plan- und der Handel
nach marktwirtschaftlichen Gesichtspunk-
ten. Dieses Unding wurde einfach zuwenig
durchdacht. Allein in der 6sterreichischen

Zementindustrie sind ,Spreizungen” zwi-
schen 16% Uber- und 45% Unter-

deckung vorgekommen.

Zrost: Das Ziel des Einsparens von
CO, und Energie haben wir in der
EU deutlich verfehlt. Jene Unterneh-
men, die vor der Einfihrung schon
viel fur die Umwelt getan haben,
sind schwer bestraft worden. Die
kénnen nun nicht mehr CO, redu-
zieren. Unternehmen, die, verzeihen
Sie den Ausdruck, Dreckschleudern
waren, kdnnen nun mit ihren Mallnahmen
enorme Einsparungen bewirken und zu-
sdtzlich die zugeteilten Zertifikate noch
lukrativ verkaufen.

Schleicher: Beim Zement ist die Kosten-
intensitat auf jeden Fall so hoch, dass das
Kriterium der carbon-leakage-Gefahrdung?
gegeben ist. Was den Emissionshandel ab
2013 betrifft, staune ich, wie wenig Oster-
reich auf europdischer Ebene meinungs-

bildend bewegt.

Strigl: Haben wir das Ziel ,,Klimaschutz"
aus den Augen verloren? Warum verfei-
nern wir ein Instrument, das wahrschein-
lich zur Zielerreichung ganz wenig bei-
trigt?

Zrost: Wir kdnnen nicht ans ETS? glauben,
weil es offensichtlich nichts bewegt. Ein
gerechtes System musste in etwa so funk-
tionieren: Wir messen pro Produkteinheit
die realen CO,-Emissionen. Dann verglei-
chen wir das Ergebnis mit den Besten der
Branche. Wenn das Ergebnis gleich oder
besser ist als diese ,Benchmark®, zahle ich
nichts. Wenn das Ergebnis schlechter ist,
dann zahle ich in abgestufter Form einen
Klimaaufschlag. Das ware fair.

» Zement ist ein Basisprodulkt.
Die Produktion muss daher
in néichster Néihe belassen werden.

Wir diirfen uns nicht in die Fragilitéiten
internationaler Abhdngigkeiten begeben —
etwa nach Nordafrika oder noch weiter."

Stefan Schleicher

Schleicher: Vorschldge, dem ETS einen
steuerdhnlichen Charakter zu geben, hore
ich jetzt europaweit. Dadurch entstinde
eine Produktsteuer mit starker Benchmark-
Komponente, was unter dem Stichwort
.Carbon Monitoring™ (duft. Emissionshan-
del eignet sich nicht fur Industriepolitik.
Das wird oft missverstanden. Die indus-
triepolitische Entscheidung, ob und wie
viel Zementproduktion in Europa bleiben
soll, muss woanders getroffen werden.

Zement ist ein Basisprodukt. Die Produkti-

on muss daher in nachster Nahe belassen
werden. Wir dirfen uns nicht in die Fragi-
litdten internationaler Abhangigkeiten be-
geben — etwa nach Nordafrika oder noch
weiter.

Strigl: Ist und bleibt Zement tatsdichlich
auch Impulsgeber fiir die 6sterreichischen
Regionen?

Friembichler: Aktuelle Studienergebnisse?
belegen, dass die dsterreichische Zement-
industrie ein starker Impulsgeber fir Regi-
onen ist. Uber 80% der Beschéftigten sind
im Standort-Bundesland beheimatet. In-
vestitionen der Zementindustrie, das sind
immerhin 13% des Umsatzes, werden zu
90% im Standort-Bundesland be-
auftragt. Das l&st Beschaftigungsim-
pulse aus, sodass jeder Mitarbeiter
in unserer Branche vier weitere Be-
schaftigte zur Folge hat. Unterneh-
men, die lange Zeit ihre Standorte
behalten und deren Produkte auch
kinftig nachgefragt werden, sind
fir regionale Strukturen absolut
lebensnotwendig.

Zrost: Je mehr an Produktion in der
Region belassen wird, desto mehr Men-
schen kénnen dort beschaftigt werden.
Solche Beschaftigung zieht regionale
Nachfrage nach sich. Ich glaube persén-
lich, dass es besser ist, viele kleine regi-
onale Produktionseinheiten zu haben, als
eine grofe, von der dann Uber weite Trans-

portwege ausgeliefert werden misste.

Schleicher: Bei Basisprodukten und Ener-
gie missen wir uns absichern. Aufgrund
neuer Risikobewertungen macht es Sinn,




viele Produkte regional zu belassen oder
gar bewusst wieder zu regionalisieren. Es
dirfte keine interkontinentalen Zement-
Containerschiffe geben. Die heimische
Produktion von Basisprodukten erhdht
nicht nur die Versorgungssicherheit, son-
dern setzt auch wirkliche Impulse fur
Regionalwirtschaften. Zement gehort

fdr mich zu diesen Basisprodukten.
Friembichler: In Sachen regionale
Nachhaltigkeit ist die Einstellung der
Bevdlkerung schon wesentlich weiter
fortgeschritten als in der Politik. Nach-
haltigkeit entsteht ja nur dort, wo sie
verstanden und gelebt wird. Wir mis-

sen feststellen, dass das Verstandnis von
Nachhaltigkeit noch massiv unterausge-
pragt ist. Nachhaltigkeit wird immer noch
sehr vom Begriff der Okologie dominiert.
Man vergisst ganz gerne, dass die Nach-
haltigkeit viele Facetten hat. Soziale und
dkonomische Aspekte spielen eine ganz
zentrale Rolle.

Schleicher: Nachhaltigkeit ist etwas ganz
Einfaches: Strukturen, die langfristig auf-
Durch
den Dominoeffekt der Krise werden in

rechterhalten werden kénnen.
allen Branchen intensive Uberlegungen
angestellt, wie unsere Produkte — auch
Nahrungsmittel — wieder als wertvoll an-
erkannt werden. Das wird sich wie ein FL3-

chenbrand ausweiten.

Strigl: Welche Innovationsimpulse
setzt die Zementindustrie derzeit?

Zrost: Ich mochte zwei Innovationspro-
jekte beispielhaft nennen. Wir entwickeln
derzeit einen Katalysator zur NOx-Re-

duktion, den es in der Zementproduktion
weltweit noch nicht gibt. Gemeinsam mit
der deutschen Industrie werden an zwei
Standorten Katalysatoren einige Jahre lang
im Realbetrieb getestet. Der zweite Inno-
vationsimpuls wird Zementsorten so wei-

» Unternehmen, die lange Zeit ihre

Standorte behalten und deren Produlkte

auch kiinftig nachgefragt werden,

sind fiir regionale Strukturen absolut

lebensnotwendig. «
Felix Friembichler

terentwickeln, dass weniger CO, pro Tonne
emittiert wird. In diesem Projekt haben wir
nahezu alle relevanten Forschungskrafte
zusammenzogen. In Osterreich sind wir
in Sachen Nachhaltigkeit Vorreiter. Unser
Zement ist oft weit ,griner" als der unse-
rer Nachbarn.

Friembichler: Wir missen lernen, in kom-
plexeren, nachhaltigen Strukturen zu
denken. Das ist eine grolle Aufgabe. Die
Vorteile unseres Produkts missen in der
Gesamtheit eines Bauwerks richtig wahr-
genommen und bewertet werden. Da sind

wir der Bauwirtschaft um Meilen voraus.

Strigl: Wie sieht die Zukunft der
Zementindustrie aus?

Zrost: Die Zementindustrie in Osterreich
hat Zukunft. Die Wirtschaftskrise sehe
ich weniger bedrohlich als die kommen-
den ETS-Zeiten. Was immer hier an neuen
Vorschriften ausgedacht wird, ich flrchte
nichts Gutes.

Schleicher: Die Zementindustrie hat eine
besondere Bedeutung in zukunftsfdhi-
gen Wirtschaftstrukturen: im Bereich des
Bauens, der Infrastruktur, der Mobilitat.
Zunehmend erkennen wir ihre Rolle im
gesamten

Gesellschaft. Viele Stoffe, die irgend-

wo im Produktionsprozess anfallen,

Stoffstrom-Management der

haben im Bereich der Zementindust-
rie noch eine gute Funktion, um den
Lebenszyklus im Stoffkreislauf zu
schlieRen. Das darf nicht unterschat-

zen werden.

Strigl: Vielen Danlk fiir das offene
und lebendige Gesprdch.

Bildbeschreibungen:

01 | Die Expertenrund beim
gemeinsamen Gesprdch

02 | DI Dr. Alfred Strigl

03 | Mag. Rudolf Zrost

04 | Univ.-Prof Dr. Stefan Schleicher
und DI Sebastian Spaun

05 | DI Dr. Alfred Strigl und

DI Felix Friembichler

Univ.-Prof Dr. Stefan Schleicher

DI Felix Friembichler

Mag. Rudolf Zrost

Univ.-Prof Dr. Stefan Schleicher

und DI Sebastian Spaun

06
07
08
09

—_— — —

1) Der Begriff Carbon Leakage beschreibt den Effekt der
Produktionsverlagerung ins Ausland aufgrund steigender
Kosten durch den Emissionhandel innerhalb der EU.
European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme
Osterreichische Zementstandorte — Impulsgeber fir die
Region. Aggregierte Analyse der sozial- und regionalwirt-
schaftlichen Effekte aller 6sterreichischer Werksstandorte
mit Zementproduktion inkl. deren Grund- und Spezial-
produkte, Wien 2009.
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Projekt 1:

Zement mit geringerem CO,-Anfall

bei der Herstellung

Das verfahrenstechnische Potenzial der CO,-Minderung durch
weitere Optimierung von Ofen- und Mahlanlagen ist praktisch
erschépft. Daher kommt neben dem Einsatz sekunddrer Brennstoffe
insbesondere der Herstellung von Zementen mit mehreren Haupt-
bestandteilen (als Klinkerersatz) eine besondere Bedeutung zu.

Osterreich hat gegeniiber anderen euro-
pdischen Landern bereits vergleichswei-
se geringe Klinkergehalte im Zement und
damit einen vergleichsweise niedrigen
spezifischen CO,-AusstoR. Weitere Reduk-
tionen, wie sie im Rahmen des Emissions-
handelssystems erforderlich werden, sind
daher fur die Osterreichische Zementin-
dustrie schwieriger zu realisieren als fur
andere EU-L3ander. Es drohen eine im eu-
ropdischen Vergleich héhere Kostenbelas-
tung und damit einhergehend, ein steigen-
der Wettbewerbsdruck.

Das Projekt soll klaren, wie ein neuer Ze-
ment zusammengesetzt sein muss, damit
er bei geringerem CO,-Anfall produziert
werden kann und gleichzeitig alle rele-
vanten morteltechnischen Anforderungen
gemdl Zementnorm und Bestandigkeits-
anforderungen erfullt.

Untersucht wird, ob und wie durch Opti-
mierung des Feinstkornbereichs im Ze-
ment (Sieblinie, Kornform, Rauhigkeit der
Kornoberfléche) der Klinkergehalt im Ze-
ment etwa durch die Zugabe optimierter
Kalksteinmehle gesenkt werden kann. Im
ersten Teil des bereits laufenden Projekts

wurden die Potenziale der unterschied-
lichen Zement-Hauptbestandteile durch
morteltechnische Untersuchungen evalu-
iert. Die vielversprechenden Ergebnisse
werden nun im zweiten Teil des Projekts
Uberprift. Durch umfangreiche Betonver-
suche sollen Festigkeit, Dauerhaftigkeit
und Verarbeitbarkeit getestet werden. Im
dritten Teil gilt es den Nachweis zu erbrin-
gen, dass normgerecht zusammengesetzte
Betone auch mit diesen neuen Zementen
die erforderlichen Frisch-/Festbetonei-
genschaften aufweisen und wie bisher
verwendet werden kdnnen. Die abschlie-
Bende vierte Phase befasst sich mit der
Markteinflhrung des neuen Zements und
mit der notwendigen Uberarbeitung der
relevanten Normen und Richtlinien.

Bei positivem Abschluss des auf finf Jah-
re angesetzten Projekts kann Zement mit
etwa 5 bis 15% geringerem CO,-Ausstofl
bei der Herstellung auf den Markt ge-
bracht werden. Derzeit emittiert die Oster-
reichische Zementindustrie jéhrlich etwas
mehr als drei Mio. Tonnen CO,. Das Projekt
hat daher Potenzial bis zu 500.000 Tonnen
CO,-AusstoB zu reduzieren.




Projekt 2:

Energieeffizienz der dsterreichischen
Zementindustrie

Die Zementproduktion ist grundsdtzlich sehr energieintensiv. Einerseits werden hohe Temperaturen —
also thermische Energie — benétigt, um die Rohmaterialien zu Klinker zu brennen, anderseits verbraucht
die Vermahlung zu Zement viel elektrische Energie. Das Forschungsprojekt zielt daher darauf ab,
vorhandene Energieeinsparpotenziale der dsterreichischen Zementindustrie zu identifizieren und
etwaige Nutzungsméglichkeiten fiir liberschiissige Energien aufzuzeigen.

Im ersten Schritt wird eine Statuserhebung der Energieeffizienz
fr die Bereiche thermische Energie, elektrische Energie und Effi-
zienz der Druckluftversorgung durchgefihrt. Hinsichtlich thermi-
scher Energie wird jeder Werksstandort mit Hilfe einer den vor-
handenen Rahmenbedingungen (wie OfengréRe, Calcinatortyp,
Rohstoffvorkommen etc.) individuell angepassten Modellrech-
nung mit der diesen Bedingungen entsprechenden BAT-Anlage
(BAT = best available technology) verglichen. Als Ergebnis dieser
Berechnung wird nicht nur der Abstand zur idealisierten BAT-Anla-
ge festgestellt, es wird auch ausgewiesen, an welchen Stellen wie
viel thermische Energie in welcher Qualitat (Temperaturniveau)
flr andere Zwecke zur Verflgung steht. Hinsichtlich elektrischer
Energie werden samtliche Motoren, Getriebe und Geblase einzeln
und in den zusammengehérenden Gruppen einer Uberpriifung
unterzogen. Das Druckluft-Versorgungssystem wird ebenfalls fur
jeden Werksstandort individuell Uberprift.

Im zweiten Schritt werden Verbesserungsvorschldge ausge-
arbeitet. Die notwendigen Investitionen werden dann einer
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung mit unterschiedlichen
Amortisationszeiten unterzogen. In einem dritten Schritt

wird untersucht, wie die in Schritt 1 aufgezeigte und

bisher nicht oder nicht optimal genutzte thermische

Energie einer weiteren Verwendung zugefiihrt werden kdnnte.
Dabei kommt sowohl eine Nutzung im eigenen Bereich als auch
durch Dritte in Frage. Inhalt des Projektes ist es auch zu beschrei-
ben, in welchen Branchen oder Betrieben die Uberschissige
Energie genutzt werden kénnte.

Das Projekt wird von einem Konsortium, bestehend aus der Firmen

ALLPLAN und dem Forschungsinstitut der deutschen

Zementindustrie, durchgefihrt. Die geplante
Projektdauer betragt eineinhalb Jahre.




Projekt 3:

NOx-Minderung mittels

Katalysatortechnologie

Stickoxide (NOx) sind umweltpolitisch wichtig, weil diese Gase
Vorldufersubstanzen von Ozon sind. Aufgrund der National Emission

Ceilings (NEC)-Richtlinie der EU muss Osterreich bereits bis 2010 seine

NOx-Emissionen in etwa halbieren.

Die heimische Zementindustrie hat mit dem Lebens-
und dem Wirtschaftsministerium eine freiwillige
Selbstverpflichtung zur Reduktion des NOx-Aussto-
Res ausverhandelt und im April 2009 unterzeichnet.
Teil der Vereinbarung ist die Durchfihrung eines For-
schungsprojektes im Bereich der Selective Catalytic
Reduction (SCR)-Technologie. Diese Katalysatortech-
nologie ist beispielsweise in Kraftwerken und Mall-
verbrennungsanlagen bereits seit ldngerem in Einsatz
und hat sich dort bewdhrt.

Im Rahmen eines deutsch-Osterreichischen For-
schungsprogramms soll es nun gelingen, sie auch
flr Zementwerke verfligbar zu machen. Ziel ist es,
die Emissionen von Stickoxiden aus der bei der Ze-
mentherstellung entstehenden Abluft von derzeit
500 Milligramm  auf
etwa 200 Milligramm

pro  Normkubikmeter
zu senken. Die SCR-
Technologie ist in der
Zementindustrie  vor
allem wegen der zu
kurzen Standzeit und
des frihzeitigen Ak-
tivitatsverlusts des

Katalysatormate-
rials nicht Stand

der Technik. Diese materialtechnologischen Pro-
bleme flhrten in den bereits vor einigen Jahren
durchgefihrten Versuchen zu enorm hohen Kosten
und kurzen Standzeiten. Daher ist eine Anlagenver-
fugbarkeit fir den Dauerbetrieb nicht gegeben. Auf-
bauend auf mittlerweile vorhandene materialtechno-
logische Fortschritte soll mit dem Forschungsprojekt
ein Schritt in Richtung grofitechnische Anwendung
gesetzt werden. Es sollen allgemeinglltige Aussagen
zum Einsatz der SCR-Technologie an Drehrohranlagen
der Zementindustrie bei gleichzeitiger Verwendung
von Ersatzbrennstoffen und Ersatzrohstoffen getrof-
fen werden.

Antworten erwartet sich die Zementindustrie auch
auf Fragen nach der geeigneten Katalysatorform (Wa-
benkatalysator, Plattenkatalysator) und nach idealen
Betriebsvarianten (Rohgasschaltung, Semirohgas-
schaltung, Reingasschaltung sowie Kombination von
SNCR- mit SCR-Technologie). Ebenso werden Aussa-
gen zu Standzeiten und Kosten des Katalysators (In-
vestitions- und Betriebskosten) erwartet. In Osterreich
werden bis 2011 an den Standorten Mannersdorf und
Kirchdorf Pilotanlagen entstehen. Auch in Deutsch-
land wird an zwei Standorten die Technologie erprobt.
Belastbare Ergebnisse hinsichtlich der Anwendbarkeit
der Technologie werden ab 2013 vorliegen.
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Kohlendioxid
Der vom Menschen gemach-
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| te Kohlendioxidausstol steigt

seit Beginn der Industrialisierung welt-

weit massiv an. In den vergangenen Jahren

wurde der Klimaschutz von der Politik zu einer der zentralen
Herausforderungen der Menschheit erhoben. Die Herstellung von
Zement ist sehr CO_-intensiv. Weltweit ist die Zementindustrie
flr ca. 5 % des anthropogenen CO,-AusstoRes verantwortlich,
in Osterreich fir rund 3,5 %. Insbesondere die prozessbedingt
notwendige Entsduerung des eingesetzten Kalksteins (CaCO,)
ist daflr verantwortlich. Der spezifische CO,-Ausstol der oster-
reichischen Zementindustrie konnte in den vergangenen Jahren
kontinuierlich gesenkt werden und ist im internationalen Ver-
gleich sehr niedrig. Weitere Reduktionspotenziale sind kaum vor-
handen - Technologiespriinge sind nicht in Sicht.

Schwefeldioxid

Die SO, -Emissionen bei der Klinkerproduktion werden haupt-
sachlich durch den Pyritgehalt im Rohmehl bestimmt. Durch den
Einsatz effektiver Entschwefelungstechnologien wie etwa SO_-
Wascher betragt die spezifische Schwefeldioxidemission heute
nur noch 20% dessen, was im Referenzjahr 1994 ausgestofllen
wurde.

Stickoxide

Die umweltschadliche Wirkung von Stickoxiden (NOx) ist der Of-
fentlichkeit wenig bekannt. Das dndert nichts daran, dass auch
die NOx-Emissionen seitens der europdischen Umweltpolitik ver-
scharft reglementiert werden. Der Druck seitens der EU, die Stick-
oxidemissionen zu mindern, ist fiir Osterreich sehr hoch. Mit wel-
chen Mallnahmen jedes Mitgliedsland die fir 2010 festgelegten
NEC-Ziele erreicht, ist in nationalen MaRnahmenpldnen festzu-

Prozent

Legende:
00%*

Il (ohlendioxide (als CO,)

[ Schwefeldioxid (als SO,)
Stickstoffoxide (als NO,)

I Staubférmige Emissionen
*) bei CO,: 1997 = 100%

legen. Die Osterreichische

Zementindustrie hat schon

in den vergangenen Jahren eine

Reihe von Investitionen getdtigt, um

NOx-Emissionen zu reduzieren. Die Entwick-

lung des spezifischen NOx-Ausstolles der heimischen Branche

spiegelt dies eindrucksvoll wider. Weitere Reduktionsziele wur-

denim Rahmen einer mit den zustdndigen Ministerien ausverhan-

delten Selbstverpflichtung verbindlich festgelegt. Vom laufenden

Forschungsprojekt zur Anwendung der SCR-Technologie in der

Zementindustrie erhoffen wir uns einen Technologiesprung mit
Potenzial, die NOx-Emissionen zu halbieren.

Staub

Im letzten Jahrzehnt wurde der Staubausstoll der Zementwerke
durch Erfassung zusatzlicher Staubquellen und verbesserte Fil-
terung drastisch reduziert. Die groRten Emissionen stammen aus
dem Warmetauscher, dem Klinkerkihler sowie den Rohmehl- und
ZementmUhlen. Um zu verhindern, dass Feinstaub freigesetzt
wird, kommen bei diesen gefassten Quellen unterschiedliche Fil-
tertechnologien zum Einsatz, die laufend modernisiert werden. An
den Werksstandorten und Steinbriichen gibt es auferdem diffuse
Staubentwicklungen, denen durch Befestigung von Verkehrsfla-
chen, Vermeidung von Freilagern und Umstellungen der Art des
Bergbaus entgegengewirkt wird. Die Kennzahlen zur Entwicklung
der spezifischen Staubbelastung sind insofern etwas trigerisch,
als durch das laufende Erfassen neuer Quellen die statistisch
gemessene und ausgewiesene Belastung steigt. So weisen die
Zahlen fir 2003 bis 2006 einen Anstieg der Emissionen aus. Die
tatsdchliche Staubbelastung ist aber auch in diesem Zeitraum mit
Gewissheit zurlck gegangen, da alle neu erfassten Quellen einer
Filterung unterzogen werden.




Wir wollen die natiirlichen Ressourcen scﬁonen, fossile Primdrenergie

éinsparen und Emissionen reduzieren - selbstverstdndlich unter Gewdhrleistung .

héchster Produktqualitdit.

Um den Verbrauch von Energie und fossi-

len Ressourcen moglichst weit zu senken,

verfolgt die heimische Zementindustrie

drei ineinandergreifende Strategien:

1. Steigerung der Energieeffizienz

2. Erhéhung des Anteils von sekundaren
Roh- und Zumahlstoffen und

3. Substitution fossiler Brennstoffe durch
Alternativbrennstoffe und Biomasse.

Steigerung der Energieeffizienz

In der Zementherstellung machen die Kos-
ten fur fossile Primdrbrennstoffe zwischen
20 und 30 % der Produktionskosten aus.
Den Energieverbrauch und den Einsatz
fossiler Brennstoffe zu reduzieren ist da-
her auch wirtschaftlich betrachtet ein
wichtiges Ziel. Der spezifische Energiever-
brauch stagniert seit einigen Jahren und ist
seit 2004 sogar leicht gestiegen. Das liegt

| -

i

am vermehrten Einsatz von CO,-neutraler
Biomasse als Brennstoff, die im Vergleich
zu fossilen Energietrdgern eine geringere
Energiedichte aufweist. In dieser Betrach-
tung darf man die dadurch erreichte deut-
liche Reduktion des spezifischen CO,-Aus-
stoBes daher nicht auler Acht lassen. Wie
wir trotz des hohen Biomasseanteils im
Brennstoffmix weitere Steigerungen der
Energieeffizienz erreichen kénnen, wird in
einem derzeit laufenden Forschungspro-
jekt ausgelotet (siehe Seite 18).

Erhdhung des Anteils von sekunddren
Roh- und Zumahlstoffen

Durch den Einsatz von sekunddren Roh-
und Zumahlstoffen tragen Zementwerke
erheblich zur kaskadisch sinnvollen Nut-
zung von Stoffen und zur Schonung natir-
licher Ressourcen bei.

International nimmt hier die dster-
reichische Zementindustrie einen

Spitzenplatz ein. Im Jahr 2008 wurden
1,1 Mio. Tonnen an sekunddren Zumahl-
stoffen und 431.835 Tonnen sekun-
ddrer Rohstoffe in unseren Zementwerkgn
einer Okologischen Verwertung zugefihrt.

Die Verwertung von alternativen Rohma-

terialien (z.B. alter Ziegelbruch, Hochofen-

schlacke, Flugasche, REA- Gips etc.) in der

Zementproduktion bringt drei wesentliche

Vorteile mit sich:

» Reduktion des energie- und CO,-
intensiven Klinkeranteils im Zement

» verringerte Inanspruchnahme von
Primarrohstoffen aus unseren Stein-
brichen und

» Verhinderung der Deponierung
mineralischer Bauabfalle

Entwicklung des Einsatzes
von Alternativstoffen
[kg/t Zement]

Legende:
Sekundérzumalstoffe
(z.B. Hittensand
I Sckundérrohstoffe
(z.B. Ziegelsplitt)
Ersatzbrennstoffe
(z.B. Kunststoffabfall)



Eine weitere Erhhung des Anteils von sekundaren Roh- und
Zumahlstoffen ist aus technischen Griinden nur in kleinen
Schritten méglich und erfordert erheblichen Forschungsaufwand
(siehe Projekt ,CO,-armer Zement" auf Seite 17).

Substitution fossiler Brennstoffe durch Alternativbrennstoffe
Der Ersatz von fossilen Primdrbrennstoffen durch Alternativ-
rennstoffe konnte in den vergangenen Jahren kontinuierlich ge-
steigert werden. 2008 wurden 380.180 Tonnen Ersatzbrennstoffe
eingesetzt und es konnte der bisher hdchste Substitutionsgrad
von 50,6% erreicht werden. Damit trdgt die heimische Zement-
industrie dazu bei, die Abhdngigkeit von Kohle, Ol und Gas zu
reduzieren und gleichzeitig Umweltschdaden durch Gewinnung
und Transport derselben zu verhindern. Der CO_-Emissionsfaktor
hat seit 1997 auch durch den Einsatz biogener Brennstoffe wie
Tiermehl um beachtliche 12% abgenommen.

Wir vertreten die Auffassung, dass die aus der energetischen Ver-
wertung von Ersatzbrennstoffen entstehenden klimaaktiven CO,-
Emissionen als aktive Klimabelastung der Zementindustrie nicht
angerechnet werden dirfen. Durch ihren Einsatz wird einerseits
die Emission aus Kohle und Ol eingespart. Andererseits missen
die eingesetzten Ersatzbrennstoffe nicht in neu zu errichtenden
Entsorgungsanlagen behandelt werden. Dieser Beitrag entlastet
die osterreichische CO,-Bilanz im Sektor Abfallwirtschaft ent-
scheidend.

In Summe flhren die dargestellten MalRnahmen zu einer deutli-
chen Verbesserung der Ressourcen- und Energieeffizienz. Sie be-
wirken eine Verminderung der &sterreichischen CO,-Emissionen,
ohne dabei die anderen Emissionen der Zementerzeugung zu
erhdhen und die Umweltvertraglichkeit und technische Qualitat
unserer Produkte negativ zu beeinflussen.

Natiirliche Rohstoffe — Kalkstein, Ton und Mergel -
sind sind seit der Antike bis heute die wichtigste
Grundlage fiir die Zementproduktion.

Die neun Unternehmen in Osterreich betreiben

ca. 20 Steinbriiche und Tongruben auf einer offenen
Steinbruchflédche von rund 190 ha, mit denen sie
ihren Bedarf an natiirlichen Rohstoffen zumeist

in unmittelbarer Umgebung decken.

Nachhaltige Planung berlcksichtigt Natur und Umwelt sowie das
optische Erscheinungsbild des Steinbruchs und stellt die Roh-
stoffversorgung langfristig sicher. Der Abbau erfolgt zum Schutz
der Anrainer hinter einer Kulisse, sofern es die geologischen und
technischen Bedingungen erlauben. Nach Méglichkeit werden
zur Vermeidung von Staub- und Larmemission Sturzschdchte er-
richtet oder bei ldngeren Férderwegen auch Bandférderung statt
LKW-Férderung vorgenommen.

Eine erforderliche Rekultivierung oder Renaturierung der Stein-
briche werden im Zuge des Abbaus begleitend mitgefiihrt. Eine
erfolgreiche Renaturierung der Flachen des friheren Rohstoff-
abbaus strebt eine moglichst hohe Vielfalt und natirliche Zusam-
mensetzung an Pflanzen- und Tierarten an. Forschungen, die zu-
sammen mit dem WWF in einem grollen Steinbruch durchgefihrt
wurden, ergaben, dass die Artenvielfalt in stillgelegten Stein-
bruchbereichen héher sein kann als in der nicht vom Steinbruch
berihrten natirlichen Umgebung. Nicht zuletzt dient auch der
Einsatz von Ersatzrohstoffen wie Schlacken und Flugaschen, der
Schonung von natirlichen Rohstoffen und hilft, die Auswirkungen
der Zementproduktion auf die Natur zu vermindern.




Der Gesellschaft verpflichtet. Sinn und Zweck der ertschaft istes, zur gesellsch'g‘dlchen i
Entwicklung und zu einer héheren Lebensqualitdt beizutragen. Das sollta el gre Z]_ei sein,
das alle Unternehmen und Branchen der globalen Wirtsghaﬁ . Di e éste
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und ihren Familien gefiihrt.

Das soziodkonomische Umfeld der &sterreichischen Zement-
standorte ist der wachstumsorientierte landliche Raum. Das
bietet einerseits Chancen durch die nahen Absatzmarkte, schafft
aber unter Umstanden auch Probleme — etwa durch Siedlungsta-
tigkeit. Um etwaigen Interessens- bzw. Nutzungskonflikten mit An-
rainern vorzubeugen bzw. diese bestmdglich zu l8sen, pflegen die
Zementwerke daher traditionell den direkten und offenen Kontakt
zu den Birgern sowie den lokalen Behdrden. Aktive Birgerbetei-
ligung erfolgt beispielsweise durch moderierte Dialogveranstal-
tungen, Mediationsverfahren und Tage der offenen Tur. Die Werke
sind in den Regionen Leitbetriebe und wichtige Arbeitgeber fir
die lokale Bevolkerung. Die heimische Branche beschaftigt direkt
rund 1.256 Mitarbeiter. Zdhlt man auch jene Mitarbeiter dazu, die
an den Werksstandort mit der Produktion von anderen Grund- und
Spezialprodukten (Kalk, Putz, Mértel, Gips u.a.) beschaftigt sind,
erhoht sich die Zahl auf 1.785. Bemerkenswert ist, dass fast 80%
der Mitarbeiter aus den jeweiligen Standortbezirken kommen.

Unfallhdufigkeit je 1 Mio Arbeits-Std.
[ = Ausfalltage je 1000 h
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Die Produktion von Zement hat in Osterreich eine lange Tradition.
Die Geschichte der Zementwerke an den verschiedenen Standorten ist eng
verwoben mit der jeweiligen regionalen Entwicklung. Das hat zu einer starken
Verwurzelung in der Region und zu engen Beziehungen zu unsern Mitarbeitern

Aufwand fiir Aus- und Weiterbildung
je Mitarbeiter in Euro
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Dartiber hinaus induziert die Produktion in den Werken eine
Vielzahl weiterer indirekter Arbeitspldtze. Das belegt eine jlingst
publizierte Studie der VOZ, in der ein &sterreichischer Beschéfti-
gungsmultiplikator von 3,5 fir die Zementindustrie nachgewiesen
wurde. Das bedeutet, auf jeden Mitarbeiter der Gsterreichischen
Zementindustrie kommen weitere dreieinhalb Beschdftigte in
anderen Branchen und Unternehmen der &sterreichischen Volks-
wirtschaft. Zahlt man die Beschaftigungseffekte im Ausland dazu,
ergibt sich ein Gesamtbeschaftigungsmultiplikator von 4,0.

Unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit ist aber nicht nur
die bloRRe Anzahl sondern auch die Qualitat der Arbeitspldtze von
Bedeutung. Denn nur gesunde, qualifizierte und motivierte Mit-
arbeiter ermoglichen langfristig betriebswirtschaftlichen Erfolg.
Die Osterreichische Zementindustrie ist daher auch in puncto Ge-
sundheit und Sicherheit, Aus- und Weiterbildung sowie individu-
elle Entwicklungsmdoglichkeiten auf kontinuierliche Verbesserung
bedacht und setzt laufend entsprechende Mallnahmen um.

Mitarbeiteranzahlen mit
Lehrlingsanteil in Prozent
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*) Der Rickgang der Mitarbeiterzahl ist auf verdnderte
unternehmensinterne Personalzuteilungen an integrierten
Standorten (Zement, Kalk etc.) zuriickzufihren.



Unser rddukt

Zement ist ein hydraulisches Bindemittel zur Herstellung von Mértel und Beton

und damit ein unverzichtbares Produkt menschlicher Zivilisation und Baukultur.

Kaum ein Bauwerk kommt géinzlich ohne Zement und Beton aus. Sie bilden die
Grundsubstanzen fiir Bauobjekte und Infrastruktureinrichtungen des téglichen Lebens.
Egal ob Wohnen, Arbeit, Freizeit oder Mobilitdit — Zement ist nicht wegzudenken.

Die &sterreichische Zementindustrie produzierte 2008 rund funf
Millionen Tonnen hochqualitativer Zemente. Mehr als 95% der
Produkte werden am heimischen Markt abgesetzt. In Osterreich
werden jahrlich pro Kopf rund 600 kg Zement verbraucht.
Zement bzw. zementgebundene Baustoffe werden auch zukinftig
in einem dhnlich groRen Umfang bend&tigt werden. Allein schon
aus technischen und 6konomischen Griinden sind sie nicht durch
andere Stoffe ersetzbar.

Je nach mechanischen Anforderungen wie Brand- und Frost-
bestdandigkeit, Festigkeitsentwicklungen, Warmeleiteigenschaften
usw. kommen verschiedenste Arten von Hightechzementen zum
Einsatz. Durch innovative Weiterentwicklung der Zemente konnte
etwa die Druckfestigkeit von Beton in den vergangenen Jahrzehn-
ten massiv gesteigert werden. Mit hochfesten Betonen kénnen
Bauteile mit deutlich geringeren Querschnittsabmessungen aus-
geflhrt werden - dies erhdht wiederum die Ressourcenproduk-
tivitdt und bietet im Hochbau einen Zugewinn an Nutzflache.

Ein Anliegen der Osterreichischen Zementindustrie ist es, das
Thema Nachhaltigkeit in der Bauwirtschaft breiter zu verankern.
Nachhaltiges Bauen zielt auf die Minimierung der 6kologischen

Auswirkungen und wirtschaftlichen Kosten entlang des Lebens-
zyklus von Bauwerken und beriicksichtigt steigende Anspriche
an Sicherheit, Funktionalitat, Asthetik und Komfort. Zement und
Beton konnen, richtig eingesetzt, entscheidend dazu beitragen,
die Bauwirtschaft nachhaltiger zu gestalten.

Folgende Eigenschaften zeichnen dafiir verantwortlich:
» hohes Tragevermogen

-

> Flexibilitdt in der architektonischen Gestaltung

» hohe Warmespeicherfahigkeit

» hdchste Schall- und Brandschutzbestandigkeit

» hohe Widerstandsfahigkeit gegen mechanische
und chemische Beanspruchungen

» Abschirmung gegen Radonzufuhr aus dem Erdreich

» Langlebigkeit und Dauerhaftigkeit

» Wiederverwendbarkeit

» und Recyclierbarkeit

Egal ob fir Wohnbau, &ffentliche Infrastruktureinrichtungen oder
Schutzbauten — Zement ist weltweit das wichtigste Bindemittel
und leistet vielerorts einen entscheidenden Beitrag zur Steige-
rung menschlicher Lebensqualitat.



Offentlichkeitsarbeit

Zur Vertiefung der Zusammenarbeit zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft wurde 2008 bereits
zum dritten Mal im Rahmen eines mit 12.000 Euro
dotierten Architektur- und Konstruktionswett-
bewerbs die ,Concrete Student Trophy" verliehen.

Den Siegerscheck teilten sich ein interdisziplindres Studen-
tenteam der TU Graz und eine Gruppe angehender Architekten
der TU Wien. Thema der bereits ausgeschriebenen ,Concrete Stu-
dent Trophy" 2009 ist eine aufklappbare Bricke Uber den Wien-
fluss.

Die rasche Entwicklung neuer Produkte und Technologien hat in
den letzten Jahren zu einem deutlich erhéhten Informationsbe-
darf gefihrt. In regelmaRig stattfindenden Informationsveranstal-
tungen fUr Architekten, Ingenieure, Planer und Reprdsentanten
von Auftraggebern sowie der Bau- und Zulieferindustrie versucht
die Zementindustrie auf Produktinnovationen aufmerksam zu ma-
chen und zukdnftige Anwendungsfelder von Zement und Beton
zu diskutieren. Zuletzt fand ein solches Expertenforum im April
2009 unter dem Titel , Klimawandel fordert Baukonzepte — Heizen
und Kihlen mit Beton™ in Innsbruck statt.

Der richtige Hautschutz bei der Arbeit mit Zement und Beton ist
Thema einer umfassenden und langfristig angelegten Informati-
onskampagne. Bereits 2005 wurde diese Hautschutzkampagne
in Kooperation mit weitern Akteuren der Baustoffindustrie sowie
mit Interessensvertretungen der Arbeitgeber und Arbeitnehmer
ins Leben gerufen. Die kontinuierlichen Aktivitdten im Rahmen
der Kampagne zielen darauf ab, das Bewusstsein fir den sicheren
Umgang mit Zement und zementhaltigen Bauprodukten zu schar-
fen.

Gemeinnutzen

Der Nutzen der ésterreichischen Zementindustrie
geht weit (iber die Bereitstellung von sicheren
Arbeitsplétzen und die Herstellung von
Qualitdtsprodukten hinaus.

So treten die heimischen Unternehmen abseits ihres Kern-
geschafts beispielsweise als Unterstitzer des Osterreichischen
Vereins- und Kulturlebens auf und férdern so den sozialen Zu-
sammenhalt in den Standortregionen.

Die Zementwerke investieren jahrlich rund 600.000 Euro fir ge-
meinnitzige Zwecke. Insbesondere Sport- und Kulturveranstal-
tungen sowie soziale Projekte in der unmittelbaren Umgebung
der Werksstandorte werden unterstitzt. Fir viele Projekte stellt
die finanzielle Zuwendung der Zementunternehmen einen ent-
scheidenden Beitrag dar, ohne den sie nicht realisierbar waren.
Selbstverstandlich kommen die Zementwerke auch ihren steuer-
lichen Pflichten nach. So kommen den Kommunen beachtliche
drei Millionen Euro an Steuerleistung unmittelbar als Kommunal-
und Lohnsummensteuer zugute.

Diese Summe ist ein wesentlicher Beitrag zum Haushalt der
Gemeinden und stdrkt deren Handlungsfdhigkeit.



Osterreichische Zeme ntin nd '
sichern hochquallta't




‘lwf(rWMW

O%Mrfr&

Wirtschaftliche
Entwicklunc

Den konjunkturellen Héhen der vergc

Umsdtze und Wertschépfung konnten Jahr fiir Jahr gesteigert werden.

Leistungen

Im Jahr 2008 wurden 5,3 Mio. Tonnen
Zement produziert, ein Umsatz von 457
Mio. Euro erwirtschaftet und eine Brutto-
wertschdpfung in der Hohe von 171 Mio.
Euro erreicht. Anlageninvestitionen wur-
den im Ausmal von rund 40 Mio. Euro
getdtigt, davon rund 13 Mio. fir Umwelt-
schutzmallnahmen.

Mit dem Wachstum ist es jetzt aber bis auf
weiteres vorbei. Denn die von der aktuel-
len Krise gekennzeichnete Wirtschaftlage
macht sich auch in der Bauwirtschaft be-
merkbar. Schon im IV. Quartal 2008 sank
die Wertschépfung der Baubranche ge-
genlber dem Vorquartal real um 0,5%.
Verstarkt wurde die schwache Bautatigkeit
durch den langen Winter, sodass die dster-
reichische Zementindustrie im ersten Jah-
resviertel 2009 deutlich weniger Zement
absetzen konnte als im gleichen Zeitraum
des Vorjahres.

Die schwachen Auftragsbestande insbe-
sondere im Wohnbau sowie im Industrie-

und Gewerbebau lassen schwierige Zeiten
flr die Branche erahnen. Allein der Sektor
Sanierungen koénnte von den Auswirkun-
gen der Wirtschaftkrise relativ rasch pro-
fitieren. So hat der Bund im Rahmen des
zweiten Konjunkturpaketes 100 Mio. Euro
zur thermischen Sanierung privater Haus-
halte und betrieblicher Gebdude zuge-
sichert. Aber das wird nicht reichen, um die
Bauwirtschaft und die Osterreichische Ze-
mentindustrie vor Schaden zu bewahren.

Prognosen

Die Konjunkturaussichten sind alles ande-
re als rosig. Nach jingsten Berechnungen
der heimischen Wirtschaftforschungsinsti-
tute IHS und WIFO wird die dsterreichische
Wirtschaft heuer um bis zu 4% schrump-
fen. Diesem Rickgang der Wirtschaftskraft
wird sich wohl auch die Baubranche nicht
entziehen kdnnen.

Hoffen ldsst die von der Bundesregierung
angekindigte Infrastrukturoffensive, die
Ausbauprojekte fur die Schiene, Bahnhdfe,
Autobahnen und Schnellstralen vorsieht.

en Jahre verdankten die heimische Bauwirtschaft
und damit auch die ésterreichische Zementindustrie ihr starkes Wachstum. Produktionsmengen,

Das prognostizierte Budgetdefizit und die
massiv steigenden Ausgaben im Sozial-
bereich engen den Handlungsspielraum
allerdings auch fur diese dringenden Bau-
investitionen stark ein.

Zu den kritischen und kaum vorherseh-
baren wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen gesellt sich die ungewisse Entwick-
lung am CO,-Zertifikatsmarkt. Fir die Zeit
nach 2013 wird als Ersatz fUr den auslau-
fenden Kyoto-Vertrag ein internationales
Klimaschutzabkommen angestrebt. Zum
jetzigen Zeitpunkt sind weder die Ver-
tragspartner zu benennen noch konkrete
Inhalte bekannt.

Klar ersichtlich ist jedoch, dass dieses
Abkommen die Grundfesten der Zement-
industrie in Europa erschittern kann. In-
vestitionen, auch solche zur laufenden
Modernisierung der Anlagen, sind unter
diesen Rahmenbedingungen schwierig
und risikoreich.



Reg:onalwrrtschaftllche Bedeutung

Im  Nachhaltigkeitsbericht 2007/2008
wurden im Kapitel ,Zement regionalisiert”
einige regionalwirksame Funktionen der
Osterreichischen  Zementindustrie dar-
gestellt. Um die damals qualitativ formu-
lierten positiven Regionaleffekte auch mit
Zahlen belegen zu kénnen, hat die Zement
+ Beton Handels- und Werbeges.m.b.H.

2008 eine Studie in Auftrag gegeben, die

Sachaufwendungen 2007
nach Region in Mio. €

173 133 106

Gesamt: 412 Mio. €

Legende: Standortbezirk

I Standortbundesland

insbesondere eine Erhebung und Berech-
nung der regional- und volkswirtschaft-
lichen Bedeutung der Zementstandorte!
hatte.

Die Studie mit dem Titel ,Osterreichische

zum  Untersuchungsgegenstand

Zementstandorte — Impulsgeber fir die
Region” wurde im Mai 2009 der Offent-
lichkeit prasentiert. Im Folgenden werden
auszugsweise einige der zentralen 6kono-

Investitionsaufwendungen
nach Regionin %
41,8

32,8 14,3

B Restl Osterreich I Ausland

mischen Kennzahlen, so wie sie von den
Studienautoren fir die 6sterreichische Ze-
mentindustrie berechnet wurden, darge-
stellt. Die vollstdndige Studie kann unter
der im Impressum angegebenen Adresse
bestellt oder unter folgendem Link herun-
tergeladen werden:
http://www.zement.at/Analysebericht_
Zementstandorte

Regionalitdt der
Produktabnehmer 2007 in Mio. €

304,9 68,4

Gesamt: 469,7 Mio. €

Direkte und indirekte Effekte auf Umsatz, Wertschopfung und Beschéaftigung aufgegliedert nach Regionen 2007

Effekt Verursacher
Produktion direkter Effekt
in Mio. € indirekter Effekt
Summe
Mulitplikator
Wertschdpfung direkter Effekt
in Mio. € indirekter Effekt
Summe
Multiplikator
Beschiftigung direkter Effekt
in Vollzeit- indirekter Effekt
dquivalent Summe
Multiplikator

Standortbezirk Standortbundesland
(inkl. Standorbezirk)
631.49 631,49
119,33 221,91
750,82 953,4
0,2 05
S 135,78
51,6 139,9
187,37 275,67
0,4 1,0
1.728 1.728
734 1835
2.462 3.563
Ok 11

Osterreich (inkl. Standort-
bundesland & -bezirk)

Gesamteffekte
(inkl. Ausland)

631,49 631,49
882,44 1052,84
1513,93 1684,33
1.4 1.7
135,78 135,78
379,64 446,17
515,41 581,94
2,8 3,3
1.728 1.736
6002 6844
7.730 8.580
3,5 4,0

1) An einigen Unternehmensstandorten werden neben Zement auch Grund- und Spezialprodukte (Kalk, Putz, Mértel, Gips u.a.) produziert. Die Systemgrenze der hier angefihrten Studie umfasste auch
diese Produktionsprozesse. Einige Kennzahlen weichen daher von den konsolidierten Leistungskennzahlen ab, die im Rahmen der jahrlichen Nachhaltigkeitsberichterstattung der Branche veréffentlicht
werden, zumal sich diese ausschlieBlich auf die Produktion von Zement beziehen.



issionshandel |

Die aktuelle Wirtschaftskrise fiihrt dazu, dass die mit dem Emissionshandel verkniipften Heraus-
forderungen und Probleme in den Hintergrund geriickt sind. Der absehbare bzw. schon jetzt zu
beobachtende Produlktionsriickgang in vielen Branchen bedingt, dass in diesen die bis zum Jahr
2012 fix zugeteilten Emissionszertifikate ausreichend oder gar iiberschiissig vorhanden sind.
Derzeit wird insgesamt weniger emittiert als von der EU ,,erlaubt™ - rein 6kologisch betrachtet eine
wiinschenswerte Situation. Allerdings widerspricht es wohl allen gesellschaftlichen und politi-
schen Zielsetzungen, dass die Reduktionsziele durch wirtschaftlichen Niedergang erreicht werden.

Die eigentliche Intention hinter dem Emissionshandelsregime
(ETS) besteht darin, wirtschaftliche Anreize fiir innovative Techno-
logien und Effizienzsteigerungen zu setzen und damit die Emissi-
onen zu reduzieren. Dieses Ziel wurde bisher verfehlt.

Fur die &sterreichische Zementindustrie ist die existenzielle Be-
drohung durch den wettbewerbsverzerrenden Emissionshandel
keinesfalls vom Tisch. Denn im Gegensatz zu den vielen Branchen,
die ausreichend Zertifikate zugeteilt bekommen haben, ist die
heimische Zementindustrie — unabhangig vom Einfluss der wirt-
schaftskrise — insgesamt unterallokiert. Da das ETS jene Anlagen
bevorzugt, die bisher ineffizient waren und daher Reduktionsziele
relativ einfach erreichen kdnnen, entsteht fir die hoch energie-
effizienten Osterreichischen Zementunternehmen ein Wettbe-
werbsnachteil.

Die vorgesehene Einfihrung von Benchmarks ist ein erster Schritt
in die richtige Richtung. Die Anzahl der zugeteilten Zertifikate fir
die Periode 2013 bis 2020 soll aber so wie bisher auf Grund-
lage von Produktionsmengen vergangener Jahre bestimmt wer-
den. Eine zeitnahe und realistische Abbildung der Marktsituation
in diesen acht Jahren ist so nicht moglich.

Wir bleiben daher bei unserer Kritik: Die EU hat mit dem gegen-
wartigen Emissionshandelsregime eine missgliickte Kombination
von Plan- und Marktwirtschaft installiert.

Dazu kommt, dass niemand weil}, wie lange die Wirtschaftskri-
se anhalt und wie tiefgreifend sie wirkt. Daher kann auch keiner
sagen, ob zu viele oder zu wenige Zertifikate am Markt sind. Der
Preis der Zertifikate wird durch Spekulanten bestimmt und die
Zuteilung der Zertifikate entspricht nicht den realen wirtschaft-
lichen Entwicklungen der Unternehmen. Das sind keine Rahmen-
bedingungen flr ein verninftiges Wirtschaften. Ohne solche wird
es aber weder ausreichende Innovationen noch die notwendigen
Investitionen im Sinne des Umweltschutzes geben. Klimawandel
ist ein globales Problem und muss auch global angegangen wer-
den. Was gebraucht wird ist ein System, das zu einer effektiven
Reduktion der Treibhausgase fuhrt ohne die marktwirtschaftli-
chen Prinzipien eines fairen Wettbewerbs zu unterminieren.

Gelegenheit weltweit faire Bedingungen auf diesem Gebiet zu
schaffen, bietet die im Dezember stattfindende internationale
Klimakonferenz in Kopenhagen.
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Kennzahlen der Branche

Wirtschaft

Jahresumsatz

Bruttowertschopfung
Bruttowertschépfung/Jahresumsatz
Anlageinvestitionen
Anlageinvestitionen/Jahresumsatz
Anlageinvestition/Bruttowertschopfung
Soziales

Anzahl der Mitarbeiter

Anzahl der Lehrlinge
Lehrlingsanteil/Anzahl der Mitarbeiter
Anzahl der Frauen im Unternehmen
Frauenanteil

Mitarbeiterfluktuation

Anzahl der Zugange

Anzahl der Abgange

Anzahl der Pensionierungen

Anzahl der Lehrlings-Zugange
Anzahl der Lehrlings-Abgange

Aus- und Weiterbildung
Weiterbildung pro Mitarbeiter
Gesamtunfalle (ab dem 1.Tag)

Unfallhdufigkeit
(je 1 Mio. Arbeitsstunden)

Unfallschwere (Ausfallstage-Index)

Brennstoff- und Stromverbrauch **)

Kohle

Heizol

Petrolkoks

Erdgas

Alternativbrennstoffe

Elektrischer Strom

*) Der Rickgang der Mitarbeiterzahl ist auf verdnderte unternehmensinterne Personalzuteilungen an integrierten Standorten (Zement, Kalk etc.) zuriickzufihren.

Einheit 2004
Mio. Euro 318
Mio. Euro 143

% 44,9
Mio. Euro 32,2
% 10,1
% 22,6
1.210
98
% 8.1
150,5
% 12,4
% 2,8
67
34
44,5
23
11
Mio. Euro 0,601
Euro pro MA 497
Anzahl 75
Anzahl 37.4
Ausfallstage
je 1.000 h 0506
T 3.537
t 135.797
T 602
t 14.909
T 1.897
t 57.147
T 317
1.000 m? 8.809
T 5.679
t 257.360
MWh 479.221

2005
337
134
39,9
43,7
13,0
32,5

1.297
102
7.9

147,0
11,3
3.6
71
47

21
30
21

0,673

519
56

27.4

0,420

3.837
150.405
635
15.718
1.359
45.519
213
5.920
5.755
262.059

500.169

2006
392
147

37.6

28,2
7.2

19,2

1.283
103
8.0

140,0
10,9
3,6
4Lt
46

15
26
17

0,660
514
47

233

0,449

5.642
215.695
498
12.330
697
22.474
132
3.668
6.535
301.386
550.977

2007
426
165
386
48,4
114

29,4

137,0
10,9
51
64
64
18
36
15
0,594
473
57

28,0

0,451

6.175
230.627
639
15.828
567
17.679
145
4.041
6.663
334.418
582.681

2008

457

S
(=]
[y

N
W
N

5.7

~

572

N

0,454

597
14.790

(-]

W
=]
(=]

594.630

**) Details siehe: HackLA.; Mauschitz G.: ,Emissionen aus Anlagen der ésterreichischen Zementindustrie" Zement&Beton Handels- und Werbeges.m.b.H,Wien (01, 03, 07, 09 noch unveréffentlicht);

Download auf www.zement.at



Umwelt Einheit 2004 2005 2006 2007 2008

Investitionen in .

Mio. Euro 6,62 7.41 10,03 9,02
UmweltschutzmalRnahmen
Anteil der Investitionen in Umwelt-
schutzmalinahmen an den gesamten % 20,6 17.0 35,5 18,7
Anlageninvestitionen
Aufwendungen fir )

Mio. Euro 4,25 424 6,16 6,17
UmweltschutzmalRnahmen
Anteil der Aufwendungen fir
UmweltschutzmalRnahmen an der % 3,0 3,2 4,2 3,7
Bruttowertschopfung
Rohmehleinsatz Mio. t 5.1799 5,1483 58041 6,2975 m
Klinkerproduktion Mio. t 3,2228 3,2212 3,6535 3,9924
Zementproduktion Mio. t 4,3557 4,5597 £4,8522 52025 m
CO2-Emissionen Mio. t 2,7141 2,7677 2,9938 3,2360 -
Offene Steinbruchsflache ha 190,78 172,56 244,34 224,40 -
Alle bahnverladenen Eingangs-

t 963.960 1.798.415 1.976.266 2.177.540 2.128.601

und Ausgangsfrachten

Sekundarstoffe im Zement
(einschlieRlich Ersatzbrennstoffe) kg/t Zement 319 324 331 348
.Ressourcenschonungsfaktor"

Ersatzbrennstoff-Energieanteil

am thermischen Energieeinsatz % 47,2 48,8 48,4 46,1
"Substitutionsgrad"
Spezifischer thermischer Energieeinsatz ~ kJ/t Zement 2.762 2.588 2.764 2.776
Spezifische CO,-Emission kg CO,/

. 623 607 617 622
.Klimaschutzfaktor" t Zement

Spezifische Emissionen **

Staubférmige Emissionen g/t Klinker 16,10 19,30 21,87 20,92 17,51
Stickstoffoxide g/t Klinker 1.418 1.332 1.269 1.124
Schwefeldioxide g/t Klinker 167 118 90 68 5
Chlorhaltige Verbindungen g/t Klinker 3,9 2,0 3,6 3,5 4,5
Fluorhaltige Verbindungen g/t Klinker 0,20 0,25 0.24 0,26

Organische Gesamtkohlenstoff g/t Klinker 81,7 78,8 80,9 75,5

Summe metallischer Spurenelemente
(Cd, TL, Be, As, Co, Ni, Pb, g/t Klinker 0,17 0,16 0,16 0,15
Hg, Cr, Se, Mn, V, Zn)

O
% ~

Innovation

F&E-Aufwand ZI Mio. Euro 7,60 7,85 774 723 6,9
F&E-Aufwand ZI/Jahresumsatz % 2.4 2,3 2,0 1,7

Anzahl der Mitarbeiter in FGE 112 106 107 94 1
Anteil der Mitarbeiter in F&E % 9.3 8.2 83 7.5 7.5



GRI G3 Content Index Anwendungsebene C+

GRI Code

Beschreibung

1. Strategie und Analyse

1.1

1.2

Erklarung des héchsten Entscheidungs-

tragers der Organisation

Beschreibung der wichtigsten
Auswirkungen, Risiken und Chancen

2. Organisationsprofil

2.1

2.2

23

2.4

25

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

Name der Organisation

Wichtigste Marken, Produkte
bzw. Dienstleistungen

Organisationsstruktur

Hauptsitz der Organisation

Anzahl der Lander, in denen
die Organisation tdtig ist

Eigentimerstruktur und Rechtsform
Markte, die bedient werden

GréRe der berichtenden Organisation

Verdnderungen der GroRe,
Struktur oder Eigentumsverhaltnisse

Im Berichtszeitraum erhaltene Preise

3. Berichtsparameter

3.1

3.2
3.3

3.4

3.5
3.6

3.7

3.8

3.10

3.11

3.12

Berichtszeitraum fir die
Informationsbereitstellung

Veroffentlichung des letzten Berichts
Berichtszyklus

Anlaufstelle bei Fragen beziglich
des Berichts und dessen Inhalt

Vorgehensweise bei Bestimmung
der Berichtsinhalte

Berichtsgrenze

Beschrankungen des Umfangs oder
der Grenzen des Berichts

Grundlage fir Berichterstattung tber

Joint Ventures, Tochterunternehmen usw.

Neue Darstellung von Informationen

Wesentliche Anderungen in der
Berichterstattung

GRI Content Index

4. Governance, Verpflichtungen und Engagement

4.1

4.2

4.3

44

414

4.15

Corporate Governance und
Fihrungsstruktur der Organisation

Unabhangigkeit des hochsten
Leitungsorgans

Struktur der Leitungsorgane in
Organisationen ohne Aufsichtsrat

Mitsprachemdglichkeit von
Mitarbeitern und Anteilseignern

Liste der von der Organisation
einbezogenen Stakeholder-Gruppen

Grundlage fir die Auswahl der
einbezogenen Stakeholder

Deklarationen zum Profil

Seitenverweis

1,12-15

8-9,12-15

Umschlag
Rickseite

26

Umschlag
vorne (VA)

Umschlag
hinten

Umschlag
vorne (VA)

26

6

36, Umschag
hinten

Umschlag
vorne (VA)

Umschlag
vorne (VA)

Umschlag
vorne (VA), 6

Umschlag
vorne (VA)

Status

Begriindung / Information

Weitere Informationen unter www.zement.at

Die VOZ ist als Branchenvertretung nur in Osterreich tétig

Weitere Informationen unter www.zement.at

Mehr als 95% der Produkte werden am Osterreichischen
Markt abgesetzt, der Rest in den Nachbarlandern

Die VOZ inkl. Z+B beschéftigt 28 Mitarbeiter und erzielte
2008 einen Umsatz von 2,9 Mio. Euro

GroRe, Struktur und Eigentumsverhiltnisse der VOZ
haben sich im Berichtszeitraum nicht verandert

Der Nachhaltigkeitsbericht 2006/2007 erreichte
2007 den ersten Platz beim ASRA (Austrian Sustainability
Reporting Award)

Die VOZ verfiigt Uber keine
Joint Ventures oder Tochterunternehmen

Der Rickgang der Mitarbeiterzahl 2008 ist auf neue
unternehmensinterne Zuordnungen an integrierten
Standorten (Zement, Kalk, etc.) zurlickzufiihren

Vorsitz und Geschéftsfiihrung der VOZ werden
unabhangig voneinander von zwei verschiedenen
Personen wahrgenommen

Die Gesellschafter sind keine Mitglieder der
Geschéftsfihrung der VOZ

Die Gesellschafter sind in der VOZ durch Entsendung
in den Vorstand und in die Beiratsgremien vertreten;
als Kontrollorgan der VOZ dient die Hauptversammlung



GRI Code
Okonomische Leistungsindikatoren

Beschreibung

Unmittelbar erzeugter und

B ausgeschitteter wirtschaftlicher Wert
EC2 Finanzielle Folgen des Klimawandels
EC6 Anteil der Ausgaben, der auf
lokale Zulieferer entfallt
EC7 Anteil von lokalem Personal
in der Belegschaftsstruktur
EC8 Investitionen ins Gemeinwesen
ECo Beschreibung der wesentlichen indirekten

wirtschaftlichen Auswirkungen
Okologische Leistungsindikatoren

Eingesetzte Materialien nach

EN1 Gewicht oder Volumen

Anteil von Recyclingmaterial am
EN2 o

Gesamtmaterialeinsatz

Direkter Energieverbrauch aufgeschlisselt
EN3 o :

nach Primarenergiequellen

Eingesparte Energie aufgrund von
EN5 umweltbewusstem Einsatz und Effizienz-

steigerungen

Geschitzte oder wiederhergestellte
EN13 o "

natlrliche Lebensraume

Gesamte direkte und indirekte Treibhaus-
EN16 . .

gasemissionen nach Gewicht

Initiativen zur Verringerung der Treibhaus-
EN18 L. . .

gasemissionen und erzielte Ergebnisse
EN20 NOx, SOx und andere wesentliche

Luftemissionen nach Art und Gewicht
EN26 Minimierung von Umweltauswirkungen

von Produkten und Dienstleistungen
EN30 Gesamte Umweltschutzausgaben

und -investitionen

Soziale Leistungsindikatoren

Kategorie: Arbeitspraktiken & Menschenwdirdige Beschéftigung

Gesamtbelegschaft nach Beschaftigungsart,

LAL Arbeitsvertrag und Region

LA2 Mitarbeiterfluktuation nach Altersgruppe,
Geschlecht und Region

LAG Prozentsatz der Mitarbeiter, die unter
Kollektivvereinbarungen fallen

LA7 Verletzungen, Berufskrankheiten,
Ausfalltage, Abwesenheit und Todesfalle

LAS MaRnahmen zur Vorsorge in Bezug

auf ernste Krankheiten
Kategorie: Gesellschaft

Auswirkungen der Geschaftstatigkeit

SR auf Gemeinwesen und Gesellschaft

Positionen und Teilnahme an der politischen

205 Willensbildung und am Lobbying

Kategorie: Produktverantwortung

Auswirkungen von Produkten und
Dienstleistungen auf die Gesundheit
und Sicherheit der Kunden

PR1

Legende

VA Verbandsausgabe

I vollstandig berichtet
teilweise berichtet

Leistungsindikatoren

Seitenverweis Status

27,29-30,
34-35

10, 12-15, 31

30

25
27

30

22-23,34-35

22-23

34-35

22-23%

23

34-35

17-18, 22-23,
33-35

21, 34-35

17-19,21-23

29, 34-35

25,34-35

34-35

25,34-35

25,27

26-27

Umschlag
vorne (VA)

26-27

Begriindung / Information

Eine quantitative Abschatzung der finanziellen Folgen des
Klimawandels ist schwer moglich, weil die Entwicklungen im
Rahmen des ETS nicht abschatzbar sind

Die Angaben wurden in einer Studie erhoben
und beziehen sich auf das Jahr 2007

Siehe EC6

Siehe EC6

Rund 1/3 Angestellte und 2/3 Arbeiter

Aufschlisselung nach Altersgruppe,
Geschlecht und Region nicht méglich

100% der Mitarbeiter fallen unter Kollektivvereinbarungen

Detaillierte Angaben zu den Mainahmen der
einzelnen Betriebe kénnen nicht gemacht werden



Erforderliche Kriterien

Uberpriifung der

Anwendungsebene

GRI Leitfaden zur Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die Global Reporting Initiative (GRI) entwickelt weltweit anwend-
bare Qualitatskriterien fir Nachhaltigkeitsberichterstattung und
bezieht dazu eine breite Auswahlvon Stakeholdern aus Wirtschaft,
Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretungen, Zivilgesellschaft,
Wissenschaft und anderen Bereichen mit ein. Der GRI Leitfaden
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung soll als allgemeingultiger
Rahmen fir die Berichterstattung einer Organisation Uber ihre
dkonomische, 6kologische und gesellschaftlich/soziale Leistung
dienen. Die freiwillige Orientierung an den darin festgelegten Kri-
terien erhoht die Transparenz, Glaubwrdigkeit und Vergleichbar-
keit der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Anwendungsebenen C ¢+ B

Berichten Sie Uber

Berichten Sie Uber alle

3. Generation

Im Oktober 2006 wurde in Amsterdam der (berarbeitete Leitfa-
den zur Nachhaltigkeitsberichterstattung veroffentlicht. Seit dem
Erscheinen der ersten Richtlinie im Jahr 1999 (G1) ist dies nach
einer ersten Bearbeitung (G2) nun die 3. Generation (G3), welche
unter Einbindung tausender Anspruchsgruppen erarbeitet wurde.

Anwendungsebenen

Nach GRI G3 berichtende Organisationen sind verpflichtet zu
deklarieren, bis zu welchem Grad sie sich an den Vorgaben des
GRI Leitfadens orientieren. Die nachstehende Grafik zeigt, welche
Anforderungen mit den drei moglichen Anwendungsebenen A, B
oder C verbunden sind.

B+ A

Dieselben Anforderungen

1.1 Kriterien fir Ebene C und: wie fir Ebene B
G3 Angaben 2.1-2.10 12
) 3.1-3.8,3.10-3.12 39,313

Barichtspian| 3.1-3.8,3.10-3.12

Offenlegung des
Managementansatzes

G30 enlegung erfolgt nicht.

des Management-
ansatzes

Angaben zu mindestens
10 G3-indikatoren:
Jeweils mind. ein Indi-
kator aus den Bereichen
Okonomie, Okologie und
Soziales/Gesellschaft.

G3 Leistungsindika-
toren & Leistungsin-
dikatoren in Sector
Supplement

falls der Bericht extern bestatigt wurde

Uberpriifung der Anwendungsebene

G C

GRI REPORT

4.5-4.13, 4.16-4.17

Der Managementansatz wird
fur jede Indikatorenkategorie
offengelegt.

Angaben zu mind. 20 G3-Indi-
katoren: Jeweils mind. ein Indi-
kator aus den Bereichen Okono-
mie, Okologie, Menschenrechte,
Arbeit, Gesellschaft und
Produktverantwortung

Der Managementansatz wird
fur jede Indikatorenkategorie
offengelegt.

Angaben zu jedem G3- und

Sector-Supplement-Indikator*:

Nach Wesentlichkeitsprinzip

a) Indikator darstellen oder

b) erldutern, warum keine
Angaben mdglich sind.

falls der Bericht extern bestatigt wurde
falls der Bericht extern bestétigt wurde

* sofern es fiir die Branche eine endgiiltige Version gibt

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht 2008/2009 der 6sterreichischen Zementindustrie entspricht den Anforde-
rungen der Anwendungsebene C+ des GRI G3 Leitfadens zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. Die Einhaltung der
damit verbundenen Berichtskriterien wurde von unabhangiger dritter Stelle (plenum - gesellschaft fir ganzheitlich
nachhaltige entwicklung gmbh) eingehend geprift und wird hiermit offiziell bestatigt.



plenum

ganzheitlich nachhaltige entwicklung

Erkldrung

plenum — gesellschaft fiir ganzheitlich nachhaltige entwicklung gmbh wurde von der Vereinigung der
Osterreichischen Zementindustrie beauftragt, den vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht 2008/09 im
Hinblick auf Qualitdit, Wesentlichkeit und seine Ubereinstimmung mit den internationalen Richtlinien
der Global Reporting Initiative GRI G3 zu beurteilen. plenum unterstiitzt die heimische Zementindustrie
auf ihrem Weg in eine nachhaltige Zukunft schon seit dem Jahr 2005. Auf Basis der dadurch gewonnenen
Branchenkenntnisse sehen wir die Stdrken des Nachhaltigkeitsberichtes und des zugrunde liegenden

Nachhaltigkeitsprozesses wie folgt:

STARKEN

Kontinuitdt. Seit mehr als finf Jahren hat die VOZ das Thema
Nachhaltigkeit strategisch und organisatorisch verankert. Nach-
haltigkeit wird in der Branche von hochster Verantwortungsebene
forciert und entsprechende MalRnahmen werden laufend umge-
setzt.

Regionalitit. Die VOZ hat eine Regionalstudie verdffentlicht,
die eindricklich die regionale Bedeutung der Branche dokumen-
tiert. Arbeitspldtze, Wertschdpfung, Kulturleben und vieles mehr
werden durch die Zementwerke in Osterreich geférdert und ge-
schaffen.

Authentizitat. Regionale Stakeholderdialoge dienten der Vorstel-
lung der Studienergebnisse. An allen Werksstandorten wurden
Schlisselakteure (BlUrgermeister, Bezirks- und Landespolitiker,
Lieferanten, Kunden und Mitarbeitende) in die Werke eingeladen,
um ihnen die Nachhaltigkeitsleistungen der Branche zu prdsen-
tieren.

Neben den Starken gibt es aus unserer Sicht fir die
Zementbranche noch Entwicklungsméoglichkeiten:

HERAUSFORDERUNGEN

Partizipation. Der Stakeholderdialog in punkto Nachhaltigkeit
sollte verstdrkt auf internationaler Ebene, in Gremien der EU so-
wie mit anderen Branchenvertretungen in Osterreich erfolgen.
Gemeinsame Veranstaltungen konnten etwa gleiche Standards im
europdischen Wirtschaftsraum unterstitzen.

Kooperation. Im laufenden Nachhaltigkeitsprozess und in den
kommenden Berichten konnten Anspruchsgruppen noch aktiver
involviert werden. Durch zunehmende Vernetzung und Koopera-
tion mit anderen heimischen Akteuren der Baubranche kann die
Zementindustrie dem Ziel einer nachhaltigen Bauwirtschaft oder
einem verninftigen Emissionshandel néher kommen.

Konsolidierung. Messungen, Berechnungen und branchenweite
Aggregation sollten in Hinblick relevanter Indikatoren der GRI G3
Richtlinie vorgenommen werden. Das erhéht die Vergleichbarkeit
und Transparenz.

plenum bestatigt hiermit, dass der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht sdmtlichen Anforderungen der GRI Richtlinie gemaf der Anwen-
dungsebene C+ entspricht. Fir alle im Bericht verdffentlichten Zahlen zeichnet allein die VOZ verantwortlich. AbschlieRend méchten
wir der dsterreichischen Zementindustrie zu ihrer Transparenz, regionalen Verantwortung und aktiven Zukunftssicherung gratulieren.

DI Harald Reisinger, Projektleiter

A 0.5

Dr. Alfred W. Strigl, Geschdftsfiihrer

FITIE
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