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300 Jahre ,,Nachhaltigkeit” — ein runder Geburtstag fiir den heute

mehr denn je strapazierten Begriff. Verwendet wurde er erstmals von
Hans Carl von Carlowitz, der in seiner Funktion als Oberberghauptmann
im sdchsischen Freiberg eine ,nachhaltende” Nutzung des Waldes
forderte. Heute steht Nachhaltigkeit fiir die langfristige Verbindung

von wirtschaftlichem Erfolg, sozialer Gerechtigkeit und intakter Umwelt.
Die Vereinigung der Osterreichischen Zementindustrie und ihre
Mitgliedsunternehmen bekennen sich dazu und tragen bestmdglich zu
einer nachhaltigen Entwicklung bei. Dieser Bericht dokumentiert dies.

VORWORT

Sehr geehrte Damen und Herren!

Seit knapp zehn Jahren setzt sich unsere Branche systematisch
mit dem Thema Nachhaltigkeit auseinander. Die Vereinigung
der Osterreichischen Zementindustrie (VOZ) und ihre Mit-
gliedsunternehmen haben in dieser Zeit zahlreiche Projekte
umgesetzt und Investitionen getédtigt, die zur Zukunftsfdhig-
keit und Nachhaltigkeit der Branche in Osterreich beigetragen
haben. Als aktuelles Beispiel mochte ich das Katalysatorprojekt
zur Reduktion der Stickstoffoxid-Emissionen nennen.

Wir haben in den vergangenen zehn Jahren gelernt, dass Nach-
haltigkeit kein Ziel ist, das man irgendwann erreicht hat und
dann abhaken kann, sondern eine stete Entwicklung. Und dass
eine nachhaltige Entwicklung nicht losgelost vom Umfeld —
von den Stakeholdern und den dulleren Rahmenbedingungen —
erfolgen kann. Die Kooperation mit unseren Stakeholdern funk-
tioniert sehr gut und unser Nachhaltigkeitsengagement wird von
den internen und externen Anspruchsgruppen geschétzt. Das
ist eine von vielen Erkenntnissen, die wir aus einer Befragung

im Vorfeld des Berichts gewonnen haben.

Die Rahmenbedingungen sind derzeit nicht einfach. Europa
ist ganz offensichtlich in einer politischen Krise. Eine Gesell-
schaftspolitik mit visiondrem Anspruch und vertrauensbilden-
dem Charakter ist nicht in Sicht. Ebenso fehlen eine zukunfts-
fahige Wirtschafts- und Standortpolitik sowie eine einheitliche
Energie- und Klimapolitik. Diese Situation fithrt zu Verun-
sicherung und Wettbewerbsverzerrung, nicht nur in der Ze-
mentindustrie. Dazu kommt, dass die Wirtschaftslage weiterhin
angespannt ist. Programme zur Férderung der Realwirtschaft
konnten helfen. Politische Anreize fiir Investitionen im Bereich

Bauen und Sanieren wiirden sowohl wirtschaftlichen als auch

okologischen und sozialen Mehrwert bringen. Mein Appell
an die Politik lautet daher, mit Mut und Entschlossenheit die
grofen Baustellen anzugehen — sowohl im wortlichen als auch

im iibertragenen Sinn.

Zuversichtlich stimmt mich, dass sich die Osterreichische
Zementindustrie trotz der schwierigen Rahmenbedingungen gut
hélt. Der Jahresumsatz ist zwar 2012 im Vergleich zum Vorjahr
gesunken, dafiir konnte die Bruttowertschépfung gesteigert wer-
den, und der Zementverbrauch pro Kopf ist im internationalen
Vergleich nach wie vor hoch. Zugute kommt der heimischen
Zementindustrie heute, dass sie in den sehr erfolgreichen Jah-
ren vor der Wirtschaftskrise vorgesorgt hat. Die Unternehmen
haben damals hohe Investitionen getétigt, einerseits, um dem
Umweltschutz Gentiige zu tun und andererseits, um die Wirt-
schaftlichkeit der Produktionsanlagen zu erh6hen. Dadurch
gelingt es ihnen bisher gut, mit der krisenbedingt stagnierenden

Nachfrage umzugehen.

Die Bestrebungen der VOZ gehen seit einigen Jahren verstarkt
dahin, die Entwicklung und Modernisierung des Bauwesens
allgemein voranzutreiben. Aktuelles Beispiel dafiir ist die von
der Zementindustrie gemeinsam mit der TU Wien jiingst ge-
griindete Smart Minerals GmbH, die als Schnittstelle zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft dienen und Losungsansitze fiir
herausfordernde bauliche Aspekte — etwa im Bereich Klima-
schutz und Wohnbau — entwickeln soll. Sie sehen also, die
osterreichische Zementindustrie bleibt weiterhin aktiv im Sinne
der Nachhaltigkeit. Dieser Nachhaltigkeitsbericht dokumentiert
wie auch in den vergangenen Jahren die aktuellen Entwicklun-
gen, Leistungen und Ziele der Branche. Ich wiinsche Thnen eine

kurzweilige und informative Lektiire.

N

Thr DI Bmstr. Felix Friembichler
Geschiftsfithrer VOZ
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STANDORTE DER OSTERREICHISCHEN ZEMENTINDUSTRIE (ABB.1)
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BERICHTSPROFIL: Der Bericht enthilt Informationen und

Daten zur Darstellung der wesentlichen Aktivitdten und Leis-

tungen der Osterreichischen Zementindustrie im Nachhaltig-
keitskontext. Der Berichtszeitraum umfasst das Kalenderjahr
2012. Vereinzelt wird auch auf aktuelle Entwicklungen des
Jahres 2013 eingegangen. Die Kennzahlen der Branche (siehe
S. 28-29) werden zuriickreichend bis 2008 berichtet, um die

Leistungsentwicklung im Zeitverlauf transparent zu machen.

Der letzte umfassende Nachhaltigkeitsbericht der Gsterrei-
chischen Zementindustrie wurde im Mai 2011 unter dem Titel
,Zement im Dialog” veroffentlicht. Das Nachhaltigkeits-Update
,Zement — Fundament der Zukunft” wurde 2012 herausgegeben.
Alle bisherigen Nachhaltigkeitsberichte und Nachhaltigkeits-
Updates sowie weitere Informationen iiber die Branche sind
auf der Website der Vereinigung der Osterreichischen Zement-
industrie (VOZ) zu finden".

BERICHTSINHALT, -UMFANG & -GRENZEN: Der Inhalt dieses

Berichts wurde groBteils von unseren Stakeholdern bestimmt.

Auf Basis der quantitativen Auswertung einer umfassenden
Stakeholderbefragung (siehe S. 6-11) wurden die wesentlichsten
Themen identifiziert. Zu diesen hat die VOZ als berichtslegende
Organisation ausfiihrlich Stellung genommen (siehe S. 12-19).

Der Bericht dokumentiert nicht nur die Aktivitdten der VOZ
als Branchenvertretung, sondern gibt auch eine Zusammen-
schau der Leistungen und Kennzahlen ihrer Mitgliedsunter-
nehmen in den Bereichen Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt
(siehe S. 20-27). Die qualitativen Informationen und Kennzahlen
im Bericht beziehen sich fiir jene Zementwerke, die internatio-
nal agierenden Baustoffunternehmen zugehoren, ausschlieBlich

auf deren Geschiftstitigkeit am Standort Osterreich.
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Die VOZ hat aus wettbewerbsrechtlichen Griinden keinen
Zugang zu Daten auf Einzelunternehmensebene, sondern erhalt
die jahrlichen Branchendaten in aggregierter Form von unabhéng-
igen dritten Stellen. Die Umweltkennzahlen (siehe S. 28-29)
werden seit 1988 jdhrlich von Professoren der TU Wien erstellt
und kommentiert (siehe S. 34), alle weiteren Branchenkenn-
zahlen werden treuhédnderisch von einer Rechtsanwaltskanzlei

erhoben und aggregiert an die VOZ gesendet.

Der Bericht entspricht nach Selbsteinschitzung der VOZ der
Anwendungsebene C+ des GRI-Leitfadens fiir Nachhaltigkeits-
berichterstattung (Version 3.0). Die Einhaltung der damit ver-
bundenen formalen Kriterien wurde von unabhéngiger dritter
Stelle gepriift und bestétigt (siehe S. 31).

STANDORTE DER ZEMENTINDUSTRIE: Die dsterreichische

Zementindustrie ist in sieben Bundesldndern vertreten und

somit dezentral iiber Osterreich verteilt. Die Standortwahl
orientiert sich traditionell am Rohstoffvorkommen. Da fiir die
Zementproduktion vor allem Kalkstein und Mergel benotigt
werden, sind die elf Werksstandorte vorwiegend im Bereich
der Kalkalpen angesiedelt. An neun dieser Standorte wird

Zementklinker gebrannt.

UNTERNEHMENSGROSSEN & EIGENTUMERSTRUK-

TUREN: Von den sieben Unternehmen, die in Osterreich

Zement herstellen, gelten fiinf als mittelstdndische Unterneh-
men. Zwei Unternehmen beschéftigen 250 oder mehr Personen.
Einige der Zementunternehmen stehen im Eigentum internatio-
naler Wirtschaftsunternehmungen, die Mehrzahl weist jedoch
eine mehrheitlich Gsterreichische Eigentiimerstruktur auf.

" www.zement.at unter Service > Publikationen > Nachhaltigkeitsberichte
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BRANCHENVERTRETUNG

Die heimischen Zementunternehmen ha-
ben sich in der Vereinigung der Osterrei-
chischen Zementindustrie (VOZ) organisiert.
Die VOZ nimmt die Vertretung der Branche
nach aufien wahr und sieht ihre Aufgaben
in den Bereichen Dialog und Koordinations-
arbeit, Schulung und Weiterbildung, Wahr-
nehmung der Normen- und Richtlinienarbeit,
Netzwerkmanagement sowie Interessensver-

tretung und Lobbying.

Das Forschungsinstitut der VOZ (VOZFI)
leistet anwendungsorientierte Forschungs-
und Entwicklungsarbeit und stellt somit
sicher, dass die heimische Zementindustrie
und auch die Baubranche auf Basis des neu-

esten Wissensstandes betreut werden.

Um den steigenden Anspriichen an For-
schungs-, Entwicklungs-, Priif- und Beratungs-
leistung gerecht zu werden und um das Ent-
wicklungspotenzial von Zement und Beton
voll ausschopfen zu koénnen, wurde Ende
2012 die Smart Minerals GmbH gegriindet.

Diese Gesellschaft steht zu je 50 Prozent im
Eigentum der TU Wien und der VOZ und
operiert an der Schnittstelle zwischen univer-
sitdrer Grundlagenforschung und praxisnahen
Problemstellungen und Produktentwicklun-
gen. Achtzehn der bisherigen VOZFI-Mitar-
beiter sind Anfang 2013 gemeinsam mit Mit-
arbeitern der TU Wien in die Smart Minerals
GmbH gewechselt.

Hand in Hand mit der technischen Entwick-
lung von Zement und Beton ist es notwendig,
die Neuerungen der Fachwelt zugdnglich zu
machen. Wichtige Aufgabe der VOZ ist daher
auch, die Verbandsarbeit zur richtigen Zeit,
am richtigen Ort und in entsprechender Form
zu kommunizieren und die Stakeholder tiber
die neuesten Entwicklungen zu informieren.
Die VOZ steht insbesondere mit jenen Stake-
holdergruppen in Kontakt, die im Rahmen
von Gesetzwerdungsprozessen, Interessens-
vertretung und 6ffentlicher Meinungsbildung
aktiv sind, sowie mit Akteuren der Wissen-

schaft und Bauwirtschaft.

ORGANISATIONSSTRUKTUR DER VOZ (ABB. 2)
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Nachhaltigkeit ist ein schwieriger Begriff und eine komplexe Heraus-
forderung. Wer Nachhaltigkeit greifbar machen und managen mdéchte,
muss die damit im Zusammenhang stehenden Themen identifizieren
und priorisieren. Die zentrale Frage lautet also: Welche Themen sind fiir
die dsterreichische Zementindustrie im Kontext einer nachhaltigen
Entwicklung wesentlich? Diese Frage und noch einige mehr haben wir
uns selbst, unseren externen Stakeholdern und der allgemeinen Offent-
lichkeit gestellt. Als Ergebnis der breit angelegten Befragung haben wir
ein aussagekrdftiges Selbst- und Fremdbild der dsterreichischen Zement-

industrie erhalten.

BEFRAGUNGS-
STRUKTUR

Ziel der Befragung war es, ein Bild davon zu bekommen, wie
die dsterreichische Zementindustrie und die VOZ von ihren
Stakeholdern und der breiten Offentlichkeit wahrgenommen
werden, welche Themen speziell im Nachhaltigkeitskontext als
besonders wesentlich eingestuft werden und wie die Leistung

der Zementindustrie in diesen Bereichen bewertet wird.

Die Befragung wurde von Marketagent.com, einem unabhén-
gigen Markt- und Meinungsforschungsinstitut, durchgefiihrt
und ausgewertet. Der Online-Fragebogen mit 22 Fragen wurde
zum einen an rund 1.500 Stakeholder der Zementindustrie ge-
sendet (Expertenbefragung), andererseits an eine Gruppe von
Menschen, die einem représentativen Querschnitt der dsterrei-
chischen Bevolkerung entsprach (Konsumentenbefragung). Die
Befragungen wurden zeitgleich von Ende Februar bis Anfang
Marz 2013 durchgefiihrt.

STRUKTUR DER EXPERTENBEFRAGUNG: Ander Experten-
befragung haben insgesamt 285 Stakeholder teilgenommen.

Das entspricht einem iiberdurchschnittlich hohen Riicklauf
von rund 19 Prozent. Etwa 90 Prozent der Teilnehmer waren
ménnlich und mehr als zwei Drittel der Fragebdgen wurden
von Personen im Alter zwischen 40 und 60 Jahren ausgefiillt.
Nachstehend sehen Sie die Anzahl der ausgefiillten Fragebogen
je Stakeholdergruppe:

STRUKTUR DER KONSUMENTENBEFRAGUNG: Die Ergeb-

nisse der Konsumentenbefragung stiitzen sich auf 518 ausgefiill-

te Fragebogen. Die Zielgruppe der Befragung waren webaktive
Osterreicher und Osterreicherinnen zwischen 20 und 69 Jahren.
Die Zusammensetzung der Teilnehmer hinsichtlich Geschlecht,
Altersgruppen, Ausbildungsniveau, Bundesland und Haushalts-
grofle wurde entsprechend der soziodemografischen Struktur

Osterreichs gewihlt.

QUALITAT DER ERGEBNISSE: DieErgebnisse der Experten-

befragung werden von Marketagent.com als sehr verldsslich

und valide eingeschétzt und zeigen ein stimmiges Bild von
der Meinung der Stakeholder (siehe S. 35). Anhand der Konsu-
mentenbefragung konnen gute Riickschliisse auf die 6ffentliche
Meinung gezogen werden. Dabei hat sich herausgestellt, dass die
Mehrheit der Konsumenten keinen Bezug zur Zementindustrie
hat bzw. nicht oder nur sehr vage Bescheid weil tiber die Leis-
tungen und Entwicklungen der Branche. Die Ergebnisse zu
einigen Fragen miissen in Anbetracht dessen kritisch hinterfragt
werden. Zur Priorisierung der Themen nach Wesentlichkeit
(siehe S. 11) wurde daher ausschlieBlich die Einschédtzung der
Stakeholder, also das Ergebnis der Expertenbefragung (siehe S.
9-10) herangezogen. Dennoch werden im Sinne der Transparenz
nachfolgend auch die Ergebnisse der Konsumentenbefragung
auszugsweise dargestellt. Einen umfassenden Ergebnisbericht
zu beiden Befragungen finden Sie auf der Website der VOZ'.

STAKEHOLDERGRUPPE / ANZAHL DER FRAGEBOGEN (ABB. 3)

Architekten/ Planer/ Auftraggeber 58 Sozialtrager/ Verbande 23
Bauindustrie 44 Transportbetonwerke 22
Fertigteilwerke 40 Verwaltung 19
NGO 12 Wissenschaft/ Lehre/ Forschung 23
Presse 6 Zementindustrie 38

* www.zement.at > Innovation > Nachhaltigkeit+ Umwelt > Nachhaltigkeitsbericht
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ERGEBNISSE

KONSUMENTENBEFRAGUNG

BEKANNTHEIT DER VOZ UND BILD DER ZEMENT-
INDUSTRIE: Knapp zehn Prozent der Konsumenten geben an,

dass sie die VOZ als Branchenvertretung der osterreichischen
Zementindustrie kennen. Auf die Frage, ob sich ihr Bild von der
Osterreichischen Zementindustrie in den vergangenen Jahren
zum Positiven oder Negativen verdndert hat, antworten 49 Pro-
zent der Teilnehmer, dass sie kein Bild von der Branche haben.
Weitere 37 Prozent der Teilnehmer geben an, dass sich ihr Bild
von der Zementindustrie in den letzten Jahren nicht verandert
hat. Zwolf Prozent sind der Meinung, das Bild habe sich ,,sehr
bzw. eher zum Positiven® gedndert, fiir rund zwei Prozent hat

sich das Bild ,,eher bzw. sehr zum Negativen“ verdndert.

NACHHALTIGKEITSBERICHT UND NACHHALTIGKEITS-
LEISTUNG: Rund neun Prozent der Konsumenten ist bekannt,
dass die VOZ seit 2004 regelmiBig einen Nachhaltigkeitsbericht
der osterreichischen Zementindustrie veroffentlicht. Die Tatsa-
che, dass die VOZ Nachhaltigkeitsberichte publiziert, wird von
rund 58 Prozent ,sehr bzw. eher positiv® gesehen, nur knapp

zwei Prozent bewerten diese Art der Berichterstattung ,,eher bzw.
sehrnegativ”. Alle Konsumenten, die schon einmal einen Nach-
haltigkeitsbericht der VOZ gelesen haben, schitzen die Quali-

Das Nachhaltigkeitsengagement der dsterreichischen Zement-
industrie bewerten rund 26 Prozent der Konsumenten als ,,sehr
bzw. eher gut”, etwa 17 Prozent finden es , mittelmaBig” und
weniger als drei Prozent ,eher bzw. sehr schlecht”. Ein sehr
dhnliches Bild zeigt sich bei der Frage, ob sich die Branche im
Sinne der Nachhaltigkeit positiv oder negativ entwickelt hat.
Hier meinen rund 21 Prozent der Konsumenten, dass sich die
Zementindustrie in den letzten Jahren ,,sehr bzw. eher positiv*
entwickelt hat, etwa 17 Prozent sehen keine Verdnderung und
weniger als drei Prozent finden, dass sich die dsterreichische
Zementindustrie in Bezug auf Nachhaltigkeit ,,eher bzw. sehr
negativ” entwickelt hat. Zu beachten ist, dass bei beiden Fragen
mehr als die Hélfte der Befragten mit ,,.kann ich nicht beurteilen®

geantwortet haben.

WESENTLICHE THEMEN UND LEISTUNG: Klimaschutz,

Rohstoffeinsatz sowie Energieverbrauch und -effizienz sind aus

Sicht der Konsumenten die Top Drei von insgesamt zehn zur
Auswahl vorgegebenen Themen. Die Bewertung der Leistung
in den jeweiligen Bereichen ist nicht sehr selektiv und auch
nicht aussagekriftig, weil iiber 59 Prozent der Teilnehmer an-

geben, dass sie die Zementindustrie ,,derzeit tiberhaupt nicht

tdt der Nachhaltigkeitsberichte als ,,sehr bzw. eher hoch” ein.  wahrnehmen®.
ERGEBNIS KONSUMENTENBEFRAGUNG (ABB. 4)
Konsumentenbefragung Wesentlichkeit Leistung
Klimaschutz 67,0% 16,4%
Rohstoffeinsatz 60,6% 15,6%
Energieverbrauch und -effizienz 59,8% 13,5%
Regionalwirtschaftliche Leistung 49,0% 13,7%
Attraktiver Arbeitgeber 48,3% 13,1%
Investitionen am Standort 42,9% 18,3%
Produktentwicklung und Innovation 42,5% 14,5%
Betriebswirtschaftliche Leistung 30,5% 10,2%
Gesellschaftlicher Zusammenhalt 17,0% 5,0%
Dialog mit externen Anspruchsgruppen 14,3% 3,9%
Sonstige Themen 8,1% 1,2%
Ich nehme die 6sterreichische Zement- n.a. 59,1%
Industrie derzeit Gberhaupt nicht wahr

Die Prozentsétze in der Tabelle beziehen sich auf die Nennungen je Thema im Verhéltnis zur
Teilnehmerzahl (518). Bei der Einschétzung der Leistung durften maximal fiinf Themen ge-
wahlt werden, bei der Bewertung der Wesentlichkeit gab es keine derartige Einschrdnkung.



ERGEBNISSE
EXPERTENBEFRAGUNG

STELLENWERT VON NACHHALTIGKEIT: Rund 95 Prozent
der Stakeholder geben an, dass Nachhaltigkeit fiir sie personlich

einen ,,sehr bzw. eher hohen Stellenwert“ hat. In den Unterneh-
men, in denen die Teilnehmer tétig sind, spielt Nachhaltigkeit
eine vergleichsweise geringere, aber dennoch wichtige Rolle.
Knapp 75 Prozent der Teilnehmer sind der Meinung, dass das
Thema in ihrem Unternehmen einen ,,sehr bzw. hohen Stel-
lenwert* hat.

MARKETAGENT.COM:

.Die Auswertung der ersten beiden Fragen
zeigt, dass das Thema Nachhaltigkeit hoch
relevant und sowohl im privaten als auch
im beruflichen Kontext im Mainstream
angekommen ist.”

BEKANNTHEIT DER VOZ UND BILD DER ZEMENT-
INDUSTRIE: 93 Prozent der Stakeholder geben an, dass sie
die VOZ kennen. Gefragt nach spontanen Assoziationen zur

Osterreichischen Zementindustrie, werden iiberwiegend positi-
ve oder neutrale Eigenschaften bzw. Themen genannt wie z.B.:
,Beton allgemein®, ,Bauen allgemein®, ,,stabil/haltbar/robust®,
,Forschung und Entwicklung”. Es gibt aber auch negative Asso-
ziationen wie ,,umweltschddigend”, ,,CO,-Emissionen®, ,,hoher

Energieverbrauch®.

Auf die Frage, ob sich ihr Bild von der 6sterreichischen Ze-
mentindustrie in den vergangenen Jahren zum Positiven oder
Negativen verdndert hat, antworten tiber 51 Prozent der Stake-
holder, dass sich das Bild ,,sehr bzw. eher zum Positiven* ver-
dndert hat, fast 43 Prozent geben an, dass sich ihr Bild nicht
verdndert hat, und weniger als vier Prozent sind der Meinung,
das Bild hat sich in den letzten Jahren ,,eher bzw. sehr zum

Negativen® verdndert.

MARKETAGENT.COM:

,Es wird deutlich, dass die Stakeholder
die VOZ gut kennen und iiberwiegend

ein positives Bild von der Osterreichischen
Zementindustrie und ihrer Entwicklung
in den letzten Jahren haben.”

NACHHALTIGKEITSBERICHT UND NACHHALTIGKEITS-
LEISTUNG: Rund 78 Prozent der Stakeholder ist bekannt,
dass die Osterreichische Zementindustrie regelmafig einen
Nachhaltigkeitsbericht veroffentlicht. Die Tatsache, dass die
VOZ Nachhaltigkeitsberichte publiziert, wird von 82,5 Prozent
als ,,sehr bzw. eher positiv bewertet, 17,5 Prozent sehen das
wneutral“. Keiner der Stakeholder findet diese Art der Bericht-

erstattung ,,eher bzw. sehr negativ*.

Von allen, die schon einmal einen Nachhaltigkeitsbericht der
Branche gelesen haben, das sind immerhin mehr als 52 Prozent
der Stakeholder, bescheinigen 92 Prozent den Berichten eine
,,sehr bzw. eher hohe Qualitdt®, acht Prozent finden, die Nach-
haltigkeitsberichte haben eine , mittelméfBige Qualitdt“. Keiner
der Stakeholder ist der Meinung, dass die Berichte von ,,eher
bzw. sehr schlechter Qualitédt” sind.

Das Nachhaltigkeitsengagement der Gsterreichischen Zement-
industrie bewerten rund 65 Prozent der Stakeholder als ,,sehr
bzw. eher gut”, etwa 14 Prozent finden es ,,mittelméfBig“ und we-
niger als vier Prozent ,,eher bzw. sehr schlecht®. Keine Einschét-

zung dazu konnen rund 18 Prozent der Teilnehmer abgeben.

Ein dhnliches Bild zeigt sich bei der Frage, ob sich die Bran-
che im Sinne der Nachhaltigkeit positiv oder negativ entwickelt
hat. Dazu meinen 67 Prozent der Stakeholder, dass sich die
Zementindustrie in den letzten Jahren ,sehr bzw. eher posi-
tiv* entwickelt hat, etwa 16 Prozent sehen keine Verdnderung
und zweieinhalb Prozent finden, dass sich die Osterreichische
Zementindustrie beim Thema Nachhaltigkeit ,,eher negativ*
entwickelt hat. Keiner der Teilnehmer ist der Meinung, dass
sich die Branche diesbeziiglich ,sehr negativ® entwickelt hat.

Rund 14 Prozent konnen das nicht beurteilen.

MARKETAGENT.COM:

»Die langjdhrige Tradition, einen
Nachhaltigkeitsbericht zu veréffentlichen,
wird von den Stakeholdern begriifst. Mehr
als die Hidlfte von ihnen hat zumindest
schon einmal einen Bericht gelesen und
fast alle, die ihn gelesen haben, sagen,
dass die Qualitdt iitberdurchschnittlich
hoch ist. Das Engagement und die Leis-
tungsentwicklung in Sachen Nachhaltig-
keit werden vom iiberwiegenden Teil der
Stakeholder positiv eingeschdtzt.”
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WESENTLICHE THEMEN UND LEISTUNG: Die Top-Drei-
Themen aus der Sicht der Stakeholder sind Energieverbrauch

und -effizienz, Rohstoffeinsatz und Klimaschutz. Die Einschét-
zung deckt sich somit mit jener der Konsumenten, wenngleich
die Reihenfolge unterschiedlich ist. Bei den Konsumenten hat
der Klimaschutz hochste Prioritdt. Die beste Leistung wird
der Zementindustrie von ihren Stakeholdern im Bereich Pro-
duktentwicklung und Innovation attestiert, vor Rohstoffeinsatz
und Energieverbrauch und -effizienz. Etwas mehr als sieben
Prozent der Teilnehmer konnen die Leistung der Branche in
den vorgegebenen Bereichen nicht einschétzen.

MARKETAGENT.COM:

»,Nach Einschdtzung der Stakeholder

sind die Umweltthemen am bedeutends-
ten. Die Leistung der Branche in diesen
Bereichen wird von vielen Stakeholdern
positiv wahrgenommen. Am stdrksten wird
die heimische Zementindustrie allerdings
im Bereich Produktentwicklung und In-
novation eingeschditzt.”

ZUSAMMENARBEIT: Rund 88 Prozent der externen Stake-
holder (ohne Teilgruppe ,,Zementindustrie®) haben bereits mit

der VOZ oder Unternehmen der 6sterreichischen Zementin-

dustrie zusammengearbeitet. Mehr als die Hélfte davon hat das

ERGEBNIS EXPERTENBEFRAGUNG (ABB. 5)

schon ,,sehr oft bzw. oft“ getan. Knapp 93 Prozent der Personen,
die bereits einmal oder 6fter mit der Zementindustrie zusam-
mengearbeitet haben, bewerten die Zusammenarbeit als ,,sehr

bzw. eher gut“, sieben Prozent finden sie , mittelmaBig*“.

MARKETAGENT.COM:

»Die Stakeholder schitzen die gute
Zusammenarbeit mit der osterreichischen
Zementindustrie.“

HEIZEN UND KUHLEN MIT BETON: Zum Thema Heizen
und Kiihlen mit Beton fiithlen sich tiber 53 Prozent der Stakehol-
der ,,sehr bzw. eher gut informiert“, mehr als 28 Prozent geben

an, dass sie ,,mittelmédBig informiert” sind und etwas mehr als
18 Prozent sind nach eigener Angabe ,,eher weniger bzw. iiber-
haupt nicht“ informiert. Uber 73 Prozent der Stakeholder sind
am Thema grundsétzlich ,,sehr bzw. eher interessiert” und tiber
85 Prozent der Teilnehmer finden, dass Heizen und Kiihlen mit

Beton fiir die Baubranche ,,sehr bzw. eher wichtig” ist.

MARKETAGENT.COM:

,Das Thema Heizen und Kiihlen mit
Beton stof$t auf grofSes Interesse. Die
Informationskampagne hat bereits einen
grofsen Teil der Stakeholder erreicht.*”

Expertenbefragung Wesentlichkeit Leistung
Energieverbrauch und -effizienz 83,8% A4 2%
Rohstoffeinsatz 79,2% 46,0%
Klimaschutz 75,7% 39,6%
Produktentwicklung und Innovation 72,9% 51,9%
Investitionen am Standort 60,2% 35,4%
Regionalwirtschaftliche Leistung 51,4% 19,6%
Attraktiver Arbeitgeber 41,5% 19,6%
Betriebswirtschaftliche Leistung 37,7% 22,1%
Dialog mit externen Anspruchsgruppen 37,7% 22,5%
Gesellschaftlicher Zusammenhalt 20,0% 8,1%
Sonstige Themen 8,4% 4,2%
Ich nehme die 6sterreichische Zement- n.a. 7,4%
industrie derzeit Gberhaupt nicht wahr

Die Prozentsétze in der Tabelle beziehen sich auf die Nennungen je Thema im Verhéltnis zur

Teilnehmerzahl (285). Bei der Einschétzung der Leistung durften maximal fiinf Themen ge-

wéhlit werden, bei der Bewertung der Wesentlichkeit gab es keine derartige Einschrankung.



WE SE NTLICH_ Die Global Reporting Initiative (GRI) gibt in ihrem Leitfaden zur Nachhaltigkeitsberichterstat-

tung vor, dass zur Identifikation und Priorisierung der im Nachhaltigkeitskontext wesentlichen

K E | TS M AT R | X Themen sowohl die Perspektive der berichtslegenden Organisation als auch jene der externen
Stakeholder beriicksichtigt werden miissen. Von den 285 Teilnehmern an der Expertenbefra-
gung waren insgesamt 247 externe und 38 interne Stakeholder. Die nachstehende Grafik macht
deutlich, wie die zehn vorgegebenen Themen aus der Perspektive der internen und externen
Stakeholder hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit bewertet wurden.

Im nachfolgenden Kapitel Replik gehen wir auf jedes Thema ein, das von mehr als der Hélfte
der internen und externen Stakeholder als wesentlich bezeichnet wurde.

BEWERTUNG DER THEMEN DURCH STAKEHOLDER (ABB. 6)
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Die von den externen und internen Stakeholdern genannten Themen,
Anregungen und Bediirfnisse sind uns wichtig. Auf den folgenden
Seiten setzen wir uns mit den als wesentlich eingeschdtzten Themen
auseinander und legen offen, welche Leistungen die Osterreichische
Zementindustrie im Zusammenhang mit diesen Handlungsfeldern
erbringt und welche Herausforderungen damit verbunden sind.

INVESTITIONEN AM STANDORT UND
REGIONALWIRTSCHAFTLICHE LEISTUNG

Die dsterreichische Zementindustrie ist ein wichtiger Impulsgeber fiir die regionale Wirtschaft, insbesondere im ldndlichen

Raum. Sie verursacht bedeutende Umsditze in anderen Wirtschaftszweigen, indem sie Betriebsmittel zukauft und Investitionen

titigt. Davon profitieren in erster Linie regionale Zulieferer.

Die heimische Zementbranche ist ein verldsslicher Investor.
Das Investitionsvolumen lag 2012 bei 32 Mio. Euro. Das Verhilt-
nis von Anlageinvestitionen zu Jahresumsatz lag im Berichts-
zeitraum bei 8,6 Prozent. Damit liegen diese Werte trotz anhal-
tender Wirtschaftskrise und riickldufiger Umsatzentwicklung
anndhernd auf dem Niveau des Jahres 2011, in dem rund 39
Mio. Euro investiert wurden und die Investitionen 9,7 Prozent

des Umsatzes betrugen.

Das jdhrliche Investitionsvolumen der Branche (siehe Abb. 7)
wird insbesondere durch bauliche GroBprojekte der Zementun-
ternehmen, wie etwa den Neu- oder Umbau von Ofenanlagen,
beeinflufit. So wurden seit dem Jahr 2000 zahlreiche GrofBpro-
jekte realisiert (siehe Abb. 8), die insbesondere zur Verringerung
von Treibhausgasemissionen, zur Steigerung der Energieeffizi-
enz und damit zur Absicherung der Osterreichischen Zement-

standorte beigetragen haben.

INVESTITIONSVOLUMEN DER OSTERREICHISCHEN

Es ist allerdings zu bezweifeln, dass die Investitionsfreudig-
keit der vergangenen Jahre auch in Zukunft anhélt. Die Strate-
gien der einzelnen Zementunternehmen in Bezug auf Investitio-
nen am Standort Osterreich werden unterschiedlich sein, denn
die groBen international tdtigen Zementunternehmen konnen
flexibler auf Markt- und Wettbewerbssituationen reagieren als
die kleineren, ausschlieBlich in Osterreich tdatigen Unterneh-

men.

Zur hohen regionalwirtschaftlichen Bedeutung der osterrei-
chischen Zementindustrie tragen jedoch nicht nur die Inves-
titionen in Produktionsanlagen bei. Wie eine Studie” aus dem
Jahr 2009 belegt, kaufen die Zementwerke dariiber hinaus einen
GroBteil ihrer Betriebsmittel von regionalen Lieferanten, sind
wichtiger Arbeitgeber in oftmals strukturschwachen landlichen
Gebieten und unterstiitzen dort zahlreiche gemeinniitzige Initi-

ativen und Organisationen.

GROSSINVESTITIONEN SEIT DEM JAHR 2000 (ABB. 8)

ZEMENTINDUSTRIE (ABB. 7)
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N

INSTALLATION BYPASS
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* Die Studie , Osterreichische Zementstandorte — Impulsgeber fiir die Region* steht auf

www.zement.at unter Service > Publikationen > Studien zum Download zur Verfigung.
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ENERGIEVERBRAUCH
UND -EFFIZIENZ

Die Verringerung des Primdrenergieverbrauchs und die Steigerung der Energieeffizienz sind fiir die EU und ihre Mitglieds-

staaten wichtige Zielsetzungen - nicht zuletzt um dem Klimawandel entgegenzuwirken. Die osterreichische Zementindustrie

kann in diesen Bereichen beeindruckende Leistungen aufweisen.

Die Zementproduktion ist ein sehr energieintensiver Prozess.
Der spezifische thermische Energieeinsatz pro Tonne Zement lag
2012 bei 2,66 Gigajoule (G]), der spezifische Stromverbrauch bei
115 KWh. Der Anteil des thermischen Energieeinsatzes am ge-
samten Energieeinsatz betrug somit rund 87 Prozent, der Strom-

anteil rund 13 Prozent.

Nachdem die Energiekosten einen erheblichen Anteil an den
Produktionskosten von Zement haben, hat die Branche schon
frithzeitig begonnen, Energieeffizienzmafnahmen umzusetzen.
Der spezifische thermische Energieeinsatz konnte dadurch bis
Anfang der 1990er Jahre deutlich gesenkt werden (siehe Abb. 9).
Fortan stand der Ersatz von fossilen Primérenergietrdgern (v.a.
Kohle und Schwerol) durch Alternativbrennstoffe im Mittel-
punkt bei der Optimierung des thermischen Energieeinsatzes.

SPEZIFISCHER THERMISCHER ENERGIEBEDARF (ABB. 9)

MJ/ Klinker

7.000

Heute deckt die Osterreichische Zementindustrie bereits den
groBten Anteil (ca. 68 Prozent) ihres thermischen Energiebe-
darfs mit Abfallbrennstoffen aus der Region. Sie leistet damit
einen wichtigen Beitrag zur Entsorgungssicherheit und macht
sich und Osterreich unabhingiger von Importen fossiler Ener-

gietrédger.

Dazu kommt, dass die Alternativbrennstoffe aufgrund ihres
biogenen Anteils und giinstigeren C/H-Verhiltnisses ganz we-
sentlich zur Minderung von klimarelevanten CO,-Emissionen
beitragen. Diesen Vorteilen steht bei manchen alternativen
Brennstoffen der Nachteil eines hcheren Feuchtigkeitsgrads
gegeniiber, der den thermischen Energiebedarf negativ beein-
flussen kann. Zum Teil kann diese Feuchte aber durch die pro-

zessintegrierte Trocknung wieder kompensiert werden.

I ALTERNATIVE ENERGIETRAGER
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Bedeutende Energieeffizienzsteigerungen sind in absehba-
rer Zukunft nicht zu erwarten. Das wirtschaftliche Energie-
einsparpotenzial ist laut einer Studie’, die von unabhédngigen
Forschungseinrichtungen im Auftrag der VOZ erstellt wurde,
nur mehr duBerst gering. Als Szenario wurde fiktiv auch der
vollstandige bzw. weitestgehende Neubau sdmtlicher Zement-
werke simuliert. Selbst diese unrealistische Mafinahme ergab
nur ein einmaliges Einsparpotenzial von weniger als sieben
Prozent (siehe Abb. 10)

Das aufgezeigte Potenzial im Bereich Fernwédrmeeinspeisung
ist aufgrund der dezentralen Lage der meisten Zementwerke und
dem damit verbundenen Nicht-Vorhandensein eines Fernwér-
menetzes in der ndheren Umgebung nur an manchen Stand-
orten wirtschaftlich sinnvoll. Langjdhrige gute Erfahrung mit
der Fernwédrmeauskopplung hat das Zementwerk in Kirchdorf.
Dank der Abwédrmenutzung und dem hohen Wirkungsgrad
des Blockheizkraftwerks — die Heizanlage wurde 2012 von der
Energie AG erneuert — wird ein Gesamtwirkungsgrad von tiber
90 Prozent erreicht. Eine neue Anlage zur Auskopplung von
Prozessabwdrme wurde im Dezember 2012 am Standort Retz-
nei nach fiinfmonatiger Bauzeit in Betrieb genommen. Pro Jahr
werden vom Zementunternehmen Lafarge 5.000 MWh Wérme
in das bestehende Netz der Nahwéirme Gleinstétten eingespeist.

EINMALIGE ENERGIEEFFIZIENZPOTENZIALE IN

Im Bereich des elektrischen Strombedarfs wurden von den
Studienautoren einige kleinere Verbesserungspotenziale ins-
besondere im Bereich Zementmahlung aufgezeigt, die von
den Werken zwischenzeitlich weitestgehend gehoben wurden.
Trotzdem ist der spezifische Stromverbrauch je Tonne Zement in
den vergangenen Jahren leicht angestiegen (siehe Abb. 11). Para-
doxerweise ist das — dhnlich wie beim thermischen Energiebe-
darf —auf UmweltschutzmaBnahmen zurtickzufiihren sowie auf
MaBnahmen zur Steigerung der Produktqualitéit. Beispielsweise
erhoht der Betrieb der neuen SCR-Anlage zur Reduktion der
Stickstoffoxid-Emissionen den Strombedarf zur Klinkererzeu-
gung im Zementwerk Mannersdorf um bis zu zehn Prozent. Stei-
gende Anforderungen an die Leistungsfahigkeit von Zementen
machen eine feinere Aufmahlung der Bestandteile notwendig
und erh6hen damit den Stromverbrauch. Im Durchschnitt ist

dieser seit 2000 um rund 0,37 Prozent jahrlich gestiegen.

Zusammenfassend kann man sagen, dass sowohl beim ther-
mischen als auch beim elektrischen Energieeinsatz die wirt-
schaftlich hebbaren Effizienzpotenziale weitestgehend ausge-
schopft sind und dass es nachweisbare Zielkonflikte zwischen
Klima- bzw. Umweltschutz und Energieeffizienzzielen gibt. Von
den politischen Entscheidungstrdgern erwarten wir uns, dass
sie diesem Umstand bei der Gestaltung von Richtlinien und

Gesetzen Rechnung tragen.

SPEZIFISCHER STROMVERBRAUCH (ABB. 11)

DER OSTERREICHISCHEN ZEMENTINDUSTRIE
(ABB. 10)

Potenzial bezogen auf den Gesamtenergieeinsatz kWh/t Zement
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* Die Studie , Energieeffizienz der ésterreichischen Zementindustrie“ steht auf www.zement.at unter
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ROHSTOFFEINSATZ
UND KLIMASCHUTZ

Die schrittweise Reduktion von fossilen Energietrdgern und von primdren Rohstoffen aus der Natur ist ein dauerhaftes

Bestreben der dsterreichischen Zementindustrie. Sie will damit den CO ,-Ausstof8 senken, die natiirlichen Ressourcen schonen

und langfristig Kosten sparen.

Nachdem im Bereich Energieverbrauch und -effizienz kaum
noch Verbesserungspotenziale zu lukrieren sind, setzen unsere

Mitgliedsunternehmen weiterhin auf:

e die Substitution von fossilen Primdrenergietrdgern,

e die Substitution von Primdrrohstoffen fiir die
Klinkerherstellung und

e die Substitution von Portlandzementklinker in Zement

SUBSTITUTION VON FOSSILEN PRIMARENERGIE-

TRAGERN: Die dsterreichischen Zementunternehmen setzen

sich seit vielen Jahren dafiir ein, fossile Primédrenergietrager
(Kohle, Heizol, Petrolkoks und Erdgas) durch Sekundérbrenn-
stoffe wie z.B. Kunststoffabfille,
ersetzen. Mit Erfolg — der Anteil solcher alternativer Brennstoffe

Altreifen und Tiermehl zu

am thermischen Gesamtenergieeinsatz konnte von 6 Prozent
im Jahr 1988 auf rund 68 Prozent im Jahr 2012 kontinuierlich
gesteigert werden. Wie die Abb. 12 zeigt, sind Kunststoffabfille
seit einigen Jahren die klar dominierende Fraktion innerhalb der

alternativen Brennstoffe.

Trotz dieser im internationalen Vergleich bereits aullerge-
wohnlich hohen Substitutionsrate sucht die heimische Zement-
industrie weiterhin nach Méglichkeiten, den Anteil alternativer
Brennstoffe zu erhchen. Dieses Vorhaben wird jedoch durch

EINGESETZTE FRAKTIONEN AN ERSATZBRENNSTOFFEN

die eingeschrdnkte Verfiigbarkeit von qualitativ hochwertigen
Ersatzbrennstoffen erschwert. Die Substitution von fossilen
Primérenergietrdgern macht aus mehreren Griinden Sinn: Der
brennstoffbedingt anfallende CO,-Ausstof3 bei der Zementher-
stellung kann — insbesondere durch den Biomasseanteil in den

Sekundarbrennstoffen — gesenkt werden (siehe Abb. 13).

Die Verwendung von Sekundérbrennstoffen reduziert die Ab-
hangigkeit von fossilen Brennstoffen und hilft den Unterneh-
men dariiber hinaus, Brennstoffkosten zu sparen. Schlieflich
ermoglicht die Zementindustrie damit eine sichere und héchst
effiziente abfallwirtschaftliche Verwertungsoption. Selbstver-
stindlich miissen die verwendeten Sekundarbrennstoffe
sorgfiltig ausgewihlt werden, in Osterreich unterliegen diese
zudem den strengen Anforderungen der Abfallverbrennungsver-

ordnung des Umweltministeriums.

SUBSTITUTION VON PRIMARROHSTOFFEN FUR DIE
KLINKERHERSTELLUNG: Zementklinker wird aus den mi-

neralischen Rohstoffen Kalkstein, Ton und (Quarz-)Sand in

genau definierter Mischung in Drehrohréfen erbrannt. Obwohl
diese Rohstoffe in Osterreich praktisch unbegrenzt und meist
in unmittelbarer Nédhe der Werke zur Verfiigung stehen, gilt es,
die Entnahmen aus der Natur gering zu halten und schonend zu
gestalten. Daher forciert die Zementindustrie den Ersatz dieser

ENTWICKLUNG DES BRENNSTOFFBEZOGENEN

(ABB. 12)
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Primaér- durch sogenannte Sekundérrohstoffe: Verschiedens-
te industrielle Nebenprodukte (z.B. GieBereialtsande, Kiesab-
brand, Walzzunder) und Produkte aus dem Baustoffrecycling
(Ziegelsplitt und Betonbrechsande) ersetzen primaére kalk-, sili-
zium-, eisen- und aluminiumhaéltige Rohstoffe. 2012 haben die
Osterreichischen Zementunternehmen circa 620.000 t dieser
Neben- und Reststoffe anderer Industriesektoren einer kaska-
dischen Verwertung zugefiihrt. Sofern diese Sekundérrohstoffe
gebrannten Kalkstein (CaO) enthalten, kénnen dadurch in ge-
ringem Umfang auch die sogenannten Prozessemissionen redu-
ziert werden. Diese entstehen durch chemische Reaktionen bei
der Dekarbonatisierung der eingesetzten Rohmaterialien und
zeichnen fiir etwa zwei Drittel der gesamten CO,-Emissionen
verantwortlich, die bei der Erzeugung von Zementklinker ent-
stehen (siehe Abb. 15).

Einem noch breiteren Einsatz von Sekundarrohstoffen steht
entgegen, dass nur die wenigsten Materialien der chemisch-
mineralischen Zusammensetzung entsprechen, die fiir die Klin-
kerherstellung notwendig ist. Dazu kommt, dass der Transport
aufgrund der damit verbundenen Kosten und Emissionen nur
bis zu einer bestimmten Distanz zu rechtfertigen ist. Daher wer-
den an den einzelnen Standorten unterschiedliche, den lokalen

Rahmenbedingungen angepasste Losungen verfolgt.

SUBSTITUTION VON PORTLANDZEMENTKLINKER IN

ZEMENT: Die 6sterreichische Zementindustrie hat eine lange

Tradition und Erfahrung in der Herstellung von Zementen mit
mehreren Hauptbestandteilen (als Klinkerersatz). Dabei wer-

ENTWICKLUNG DES KLINKERANTEILS
IM ZEMENT (ABB. 14)
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den Portlandzementklinker und Gips mit anderen Hauptbe-
standteilen (z.B. Hiittensand, Flugasche, Kalkstein) kombiniert.
Diese entsprechend den gewiinschten Eigenschaften chemisch-
mineralisch optimierten Zemente weisen einen geringeren
Klinkeranteil auf. Je tiefer der Klinkeranteil im Schnitt t{iber
alle Zemente ist, desto besser ist die Okobilanz. Derzeit weisen
Osterreichische Zemente einen durchschnittlichen Klinkeranteil
von rund 70 Prozent auf (siehe Abb. 14) — einer der niedrigsten

Klinkergehalte in Europa.

Eine weitere Reduktion der durchschnittlichen Klinkergehal-
te wird dadurch erschwert, dass die Bauwirtschaft zunehmend
nach Zementen mit hoher Festigkeit verlangt. Zudem verwendet
die heimische Zementindustrie schon jetzt groBe Mengen der
in Osterreich zur Verfiigung stehenden latent hydraulischen
Zumabhlstoffe. Dazu zéhlen Hiittensande und Flugaschen, die in
der Stahlindustrie und in kohlebefeuerten Kraftwerken anfallen.

BEITRAG ZUM KLIMASCHUTZ: Durch die Substitution von

priméren Rohstoffen und fossilen Energietrdgern, die Optimie-

rung der Prozesse und die Modernisierung der Produktions-
anlagen ist es den heimischen Zementwerken gelungen, die
CO,-Emissionen je Tonne Zementklinker im Durchschnitt auf
778 kg zu senken. Damit liegt die dsterreichische Zementindus-
trie schon sehr nahe an der europdischen Benchmark von 766
kg CO, pro Tonne Zementklinker. Dieser Wert entspricht dem
Durchschnitt der besten zehn Prozent aller Werke in Europa und
bildet die Grundlage fiir die Zuteilung von CO,-Zertifikaten im

Rahmen des europdischen Emissionshandels.

ENTWICKLUNG DER KLINKERBEZOGENEN
CO -EMISSIONEN (ABB. 15)

kg CO./t Zementklinker
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PRODUKTENTWICKLUNG
UND INNOVATION

Innovations- und Lernfdihigkeit sind Voraussetzung fiir nachhaltige Losungen im komplexen Wechselspiel zwischen

Zielsetzungen der Gesellschaft, Anforderungen der Kunden an das Produkt und dem technisch Machbaren sowie betriebs-

wirtschaftlich Verniinftigen.

In der osterreichischen Zementindustrie haben Forschung
und Entwicklung einen hohen Stellenwert und die heimischen
Zementwerke gelten im internationalen Vergleich als hochst in-
novativ. Neben der energie- und ressourceneffizienten Produk-
tion sowie baustofftechnologischen Fragen steht zunehmend
die zukunftsorientierte Anwendung von Zement und Beton im

Zentrum unserer Forschungsanstrengungen.

Das macht insofern Sinn, als sich langsam aber stetig die Er-
kenntnis durchsetzt, dass nicht der Baustoff alleine, sondern sei-
ne kluge Anwendung und sein Beitrag im ,,Gesamtsystem® eines
Bauwerks entscheidend sind, wenn es etwa um die Bewertung
der 6kologischen oder — konsequent weiter gedacht — Nachhal-
tigkeitseigenschaften geht. AuBlerdem riickt dabei immer héu-
figer eine lebenszyklusweite Betrachtung in den Mittelpunkt.
Produktbewertungen werden dadurch zwar deutlich komplexer,
dennoch begriilen wir diese Entwicklung und verschlieBen uns

nicht den entscheidenden Fragen:

e Wodurch zeichnen sich moderne und nachhaltige
Bauwerke heute und in Zukunft aus?

Welchen Beitrag kénnen verschiedene Baustoffe fiir
heutige und zukiinftige Bauwerke und Bauweisen leisten?

e Wie entwickeln sich Bau- und Produktionstechnik?

e Wie miissen Zement und Beton weiterentwickelt werden,
um den steigenden Anforderungen weiterhin bestens
gerecht zu werden?

Genau mit diesen Fragen rund um die Erforschung und Ent-
wicklung nachhaltiger Bauweisen beschéftigt sich die neu ge-
griindete Smart Minerals GmbH. Smart Minerals versteht sich
als Bindeglied zwischen Wissenschaft und Bauwirtschaft in
den Fachgebieten Zement, Beton, mineralische Baustoffe sowie
Bauweisen und bietet

e innovative anwendungsorientierte Forschung

e Priifung und Inspektion auf héchstem Niveau -
akkreditiert als staatlich anerkannte Priifanstalt

e erstklassige Beratung

e praxisnahe Beitrdge zu Lehre und Ausbildung.

Brancheninterne Forschungsprojekte werden weiterhin vom
,hauseigenen“ Forschungsinstitut VOZFI durchgefiihrt. Tm
Folgenden werden drei aktuelle Forschungsprojekte bzw. Pro-

duktentwicklungen vorgestellt.

WHITE TOPPING: White Topping ist eine Technologie zur
Sanierung bzw. Verstirkung von Fahrbahndecken. Bei stark
belasteten Asphaltstralen entstehen in Hitzeperioden hdufig
Spurrinnen — etwa in Staubereichen vor Kreuzungen oder Bus-
haltebuchten. Herkommliche Instandsetzungsverfahren, bei
denen dicke Belagsschichten ausgetauscht werden, sind meist
aufwendig und teuer und gewihrleisten nicht, dass erneute
Verformungen ausbleiben. Mit der Technologie des ,,White Top-
ping*“, die sowohl fiir Beton- als auch fiir Asphaltfahrbahnen ge-
eignet ist, konnen Spurrinnen oder andere Oberflichenschdden
dauerhaft entfernt werden. Dabei wird die beschéddigte Fahrbahn
etwa 10 cm tief abgefrdst und die verbleibende Oberfldche sorg-
faltig gereinigt. AnschlieBend wird hochwertiger StraBenbeton

entsprechend der Frastiefe aufgebracht.

Entscheidend fiir den dauerhaften Bestand der so sanierten
Fahrbahn sind die Tragfdahigkeit der verbleibenden Fahrbahn-
schicht, die Optimierung von Fugenabstand und Betondicke
sowie der Verbund zwischen alter Fahrbahn und neu aufgetra-
gener Betonschicht. Das VOZFI untersucht in einem aktuellen
Forschungsprojekt mit innovativen optischen Methoden die
Korrelation zwischen Oberflichenauspriagung der Unterlage
und Verbundeigenschaften mit dem Ziel, diese dauerhaft zu

optimieren.

F&E-AUFWAND ABSOLUT UND IM VERHALTNIS
ZUM JAHRESUMSATZ IN MIO EURO (ABB. 16)
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INSTANDSETZUNG VON CHLORIDHALTIGEM UNBE-

MORPHOLOGI G3-1D: Im November 2012 wurde in der VOZ

WEHRTEM BETON: Helle Tunnelanstriche, die eine glatte Ober-
flache aufweisen, erhohen nachweislich die Verkehrssicherheit.

Allerdings wurden in den letzten Jahren vermehrt Schdden an
Tunnelbeschichtungen festgestellt, die Sanierungsmafinahmen
und damit einhergehend Tunnelsperren oder -teilsperren not-
wendig gemacht haben. Diese Situation ist sowohl aus volkswirt-

schaftlichen als auch aus Sicherheitsgriinden unbefriedigend.

Wie sich herausgestellt hat, wurden diese Schdden durch Chlo-
ride aus dem Winterdienst (Tausalz) verursacht, die in die Beton-
wiénde eingedrungen sind. Der hohe Chloridgehalt an der Grenz-
schicht zwischen Betonuntergrund und Tunnelanstrich fiihrt
anscheinend dazu, dass sich kein dauerhafter Verbund zwischen
diesen herstellen ldsst. In den Leistungsbeschreibungen wurde
das bis dato nicht berticksichtigt, da weder national noch interna-
tional Richtlinien oder Normen fiir unbewehrten Beton in diesem
Bereich existieren. Projektziel ist daher die Festlegung zulassi-
ger Chloridgehalte fiir unterschiedliche Instandsetzungssysteme

und die Einarbeitung der Ergebnisse in normative Regelwerke.

das High-Tech Messgerdt Morphologi G3-ID vorgestellt. Das
vollautomatische System ist mit einem Raman-Spektrometer
ausgestattet, mit dem man unterschiedlichste Partikel mikros-
kopisch untersuchen und zusétzlich ihre chemischen und phy-
sikalischen Eigenschaften bestimmen kann. Im VOZFI wird es
zur Analyse und Optimierung von Korneigenschaften (Grofle,
Sieblinie, Kornindex, Rauigkeit etc.) in Bindemitteln und zur
Bestimmung ihrer mineralischen Zusammensetzung verwendet.

Das High-Tech-Messgerét wird aber nicht nur in der Zement-
industrie, sondern auch in anderen Branchen und Bereichen
zum Einsatz kommen — etwa in der Pharmaindustrie zur Ana-
lyse von Inhalts- und Fiillstoffen in Medikamenten oder in der
Forensik zur Auswertung von Spuren am Tatort. Das VOZFI hat
daher einen Kooperationsvertrag zur gemeinsamen Nutzung des
Morphologi G3-ID mit der Austrian Cooperative Research (ACR)
abgeschlossen. Finanziert wurde das Gerit von der VOZ mit
Unterstiitzung des BMWF] und von ACR-Instituten.

achtzehn
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Wirtschaft, Gesellschaft, Umwelt — eine Leistungsbilanz in den drei
klassischen Sdulen der Nachhaltigkeit ist der Kern einer transparenten
und ganzheitlichen Berichterstattung. In diesem Kapitel prédsentieren
wir — untermauert mit Zahlen und Fakten — die Leistung der dsterrei-
chischen Zementindustrie im Berichtszeitraum.

Nachdem in einer vergleichenden Nachhaltigkeitsbewertung nicht nur
die einzelnen Baustoffe, sondern immer hdufiger auch die lebenszyklus-
weite Betrachtung ganzer Gebdude im Fokus stehen, widmen wir uns
abschlieflend dem Thema ,,Nachhaltiger Massivbau.“

WIRTSCHAFT

Die désterreichische Zementindustrie blickt auf ein durchschnittliches Geschiiftsjahr 2012 zuriick. Zukunftsprognosen

bleiben aufgrund der nach wie vor angespannten Wirtschaftslage in Europa und Osterreich vage. Umso wichtiger fiir uns:

stabile Rahmenbedingungen fiir einen fairen Wettbewerb.

LEISTUNGEN UND PROGNOSEN: Der Jahresumsatz der

Osterreichischen Zementindustrie lag 2012 bei rund 375 Mio.

Euro und ist damit im Vergleich zu 2011 um 4,8 Prozent ge-
sunken. Nachdem die in Osterreich produzierte Zementmenge
leicht gestiegen ist — insgesamt wurden 2012 rund 4,45 Mio.
Tonnen Zement hergestellt — kann daraus geschlossen werden,
dass die Preisentwicklung fiir Zement im Durchschnitt riicklau-
fig war. Dennoch konnte die Bruttowertschopfung im Berichts-
zeitraum gesteigert werden. Mit knapp 160 Mio. Euro lag sie
2012 um etwa 3,7 Prozent tiber dem Wert von 2011.

Die aktuellen wirtschaftlichen Prognosen des Wifo fiir die
Jahre 2013 und 2014 sagen fiir Osterreich eine leichte Kon-
junkturerholung voraus, mit positiven Effekten auf die Investi-
tionstétigkeit und die Beschiftigung. Im Jahr 2013 erwartet das
Institut ein Wirtschaftswachstum von einem Prozent, fiir 2014
wird ein Wachstum von 1,8 Prozent vorhergesagt. Der Anstieg
der Bauinvestitionen bleibt allerdings mit prognostizierten 0,6
Prozent im Jahr 2013 und 1,1 Prozent im Jahr 2014 bescheiden.

Wie sich die Bautitigkeit in Osterreich im laufenden Ge-
schéftsjahr entwickeln wird, ldsst sich nicht mit Sicherheit sa-
gen. Optimistisch geschétzt, erscheint eine Bautdtigkeit auf dem
Niveau des Vorjahres moglich.

INTERESSEN UND FORDERUNGEN: Eine wesentliche

Aufgabe der VOZ ist die Interessensvertretung der sterrei-

chischen Zementindustrie. Wenn Richtlinien oder Gesetze die
Wettbewerbsfahigkeit der heimischen Zementbranche gefdhr-

den, weisen wir darauf hin und versuchen gemeinsam mit den
Entscheidungstrdgern gilinstigere Losungen zu finden. Wir ma-
chen das nicht ,,im stillen Kammerlein“, sondern stehen offen

zu unseren Forderungen.

Kein Verstdndnis konnen wir fiir die jahrliche Kostenbelas-
tung aufbringen, die unserer Branche etwa durch das Altlas-
tensanierungsgesetz entstehen. Denn gerade durch die riick-
standsfreie Verbrennung von Abfillen in den Zementwerken
werden Altlasten konsequent verhindert. Im Jahr 2012 lag der
Altlastensanierungsbeitrag, den die Branche leisten musste, bei
rund 2,4 Mio. Euro.

Gemeinsam mit den Okostromkosten (2,5 Mio. Euro) und
den weiteren Steuern im Energiebereich (1,1 Mio. Euro) ergibt
sich eine Belastung von etwas mehr als fiinf Prozent des Netto-
produktionswerts. Das aktuell diskutierte Energieeffizienzge-
setz konnte eine zusitzliche Belastung fiir die dsterreichische

Zementindustrie mit sich bringen.

In Summe ist die Zementindustrie auf nationaler Ebene durch
tiberh6hte Abgaben im Energiebereich mit einer standortgefihr-
denden Wettbewerbsverzerrung konfrontiert. Zum Vergleich: in
Deutschland ist die Kostenbelastung im Verhéltnis zum Netto-
produktionswert der Zementindustrie nicht einmal halb so hoch
wie in Osterreich. Im Sinne eines fairen Wettbewerbs fordern
wir daher eine europédisch harmonisierte Wirtschafts-, Energie-
und Steuerpolitik.

zZwanzig
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GESELLSCHAFT

Die soziale Verantwortung der dsterreichischen Zementindustrie kommt in erster Linie darin zum Ausdruck, dass sie attraktive

Arbeits- und Ausbildungspldtze bietet. Die fachliche und personliche Entwicklung der Mitarbeiter und ihre Gesundheit und

Sicherheit haben dabei hiochste Prioritit. Gesellschaftliches Engagement beweist die Branche auch durch die Unterstiitzung

von Sport- und Kulturveranstaltungen, die Durchfiihrung von Planungswettbewerben und die Erstellung von Lehrunterlagen

fiir Schulen.

MITARBEITERSTRUKTUR: Die Personalstruktur der oster-

reichischen Zementindustrie ist stabil und hat sich in den ver-

gangenen fiinf Jahren trotz Wirtschaftskrise und tendenziell
riickldaufiger Umsatzentwicklung nicht wesentlich verdndert.
Am Jahresende 2012 beschéftigten die Zementunternehmen
in Osterreich 1.163 Mitarbeiter, im Jahr davor waren es 1.154.
Die Fluktuationsrate lag 2012 bei 6,4 Prozent. Sie ist damit,
verglichen mit 2011, als sie den fiir die Branche ungew6hnlich
hohen Wert von zehn Prozent erreicht hatte, wieder auf ein

durchschnittliches Niveau zurtickgegangen.

Der Frauenanteil in der Zementindustrie ist in den vergan-
genen Jahren leicht gestiegen und lag 2012 bei 11,4 Prozent.
Insgesamt waren im Berichtszeitraum 133 Frauen in der Bran-
che beschiftigt — tiberwiegend in Stabsfunktionen, in Forschung
und Entwicklung und in kaufménnischen und administrativen
Bereichen. Fast die Hélfte der Belegschaft ist mit der Steuerung
und Kontrolle der zentralen Prozesse der Zementproduktion
beschaftigt. Diese Mitarbeiter sind im permanenten Schicht-
dienst tdtig. Hier zdhlen Erfahrung, Verldsslichkeit, Urteilsver-
mogen und die Bereitschaft zur Ubernahme von Verantwortung.

95 Mitarbeiter, das sind 8,1 Prozent aller Beschéftigten, waren
2012 im erweiterten Bereich Forschung, Entwicklung und Qua-
litdtssicherung eingesetzt. Diese Mitarbeiter sind nicht nur fiir
die Sicherstellung der Produkteigenschaften verantwortlich, sie
priagen auch ganz entscheidend die laufende Produktentwick-
lung und damit die Wettbewerbsfdhigkeit der Unternehmen.
Durch die Rationalisierungs- und Automatisierungsmafinahmen
der letzten Jahre sind die Anforderungen an die Qualifikation
der Mitarbeiter stetig gewachsen und damit auch der Bedarf an

Aus- und Weiterbildungsangeboten.

AUS- UND WEITERBILDUNG: Die Zementindustrie

braucht hoch qualifizierte Facharbeiter. Um den Wissensauf-

bau gewihrleisten und wichtige zementspezifische Kenntnisse
vermitteln zu konnen, bildet die Zementindustrie einen gro-
Ben Teil ihrer Facharbeiter selbst aus. In den folgenden Lehr-
berufen werden die meisten Ausbildungsplidtze angeboten:
Maschinenbautechnik, Maschinenmechanik, Metalltechnik,
Metallbearbeitungstechnik, Elektrobetriebstechnik, Prozess-
leittechnik, Chemielabortechnik, Chemieverfahrenstechnik,
Betonfertigung, Betonwarenerzeugung, Kraftfahrzeugtechnik

und Industriekaufmann/-frau.

Die hohe Qualitét der Lehrlingsausbildung in den Unterneh-
men ist ein Baustein zur Bewiltigung der laufend steigenden
Qualifikationsanforderungen in unserer Branche. 105 Lehrlin-
ge waren Ende 2012 in der Osterreichischen Zementindustrie
in Ausbildung. Die Lehrlingszahl ist somit im Vergleich zum
Vorjahr leicht gesunken. Der Lehrlingsanteil an der Gesamt-
belegschaft betrug 2012 neun Prozent und lag im langjdhrigen
Durchschnitt. Positiv anzumerken ist, dass die Zementindustrie
deutlich mehr Lehrlinge ausbildet, als sie fiir die Besetzung
freiwerdender oder neuer Arbeitspldtze bendtigt. Damit stellt
die Branche der Gsterreichischen Wirtschaft gut ausgebildete
Fachkréfte zur Verfiigung und investiert somit in die Zukunft
und Wettbewerbsfdhigkeit der Standortregionen.

Die personliche und berufliche Weiterentwicklung der Mit-
arbeiter wird in der Branche geférdert und unterstiitzt. Durch
den laufenden Erwerb von Zusatzqualifikationen kénnen Mit-
arbeiter auf gednderte Anforderungen und neue Aufgaben vor-
bereitet werden. Schulungs- und Weiterbildungsmafnahmen
werden sowohl durch innerbetriebliche als auch durch externe
Angebote abgedeckt. Die Aufwendungen fiir externe Mitarbei-
terschulungen sind nach einem Riickgang 2010 in den vergan-
gen beiden Jahren wieder deutlich gestiegen. 2012 wurden pro
Mitarbeiter 585 Euro fiir Aus- und Weiterbildungsmafnahmen

aufgewendet.

GESUNDHEIT UND SICHERHEIT: Das Thema Arbeitssi-
cherheit hat in der Gsterreichischen Zementindustrie hochste

Prioritdt. Durch streng geregelte Arbeitssicherheitsbestimmun-
gen sowie laufende Schulungen der Mitarbeiter, insbesondere
der Sicherheitsingenieure der Werke, ist es in den vergangenen
Jahren gelungen, die Sicherheit am Arbeitsplatz zu erhéhen.
Das ,,Forum Arbeitssicherheit*, das von der VOZ koordiniert
wird, dient dem unternehmensiibergreifenden Austausch von

Informationen und Erfahrungen.

Die Anzahl der Gesamtunfille in der Osterreichischen
Zementindustrie lag 2011 beim bis dahin historischen Tiefst-
wert von 37 und konnte im Berichtszeitraum noch weiter ge-
senkt werden. Insgesamt kam es 2012 zu 35 Unféllen. Ein dhn-
liches Bild zeigt sich bei der Unfallhdufigkeit. Dieser Indikator
ergibt sich aus der Zahl der Unfille bezogen auf eine Million
Arbeitsstunden. Der Bestwert aus dem Jahr 2011 lag bei 19,2.

Dieser Wert konnte im Berichtszeitraum noch einmal unter-



boten werden. 2012 lag die Unfallhédufigkeit bei 18. Auch die
Unfallschwere, die aus der Anzahl der Ausfalltage je tausend
Arbeitsstunden errechnet wird, war 2012 geringer als im Jahr
davor. Mit 0,31 lag der Wert im Berichtszeitraum sehr niedrig.
Entsprechend international tiblicher Berichtsstandards wird
in der Zementindustrie jeder Unfall in der Statistik erfasst, der

einen Krankenstand von einem Tag oder ldnger hervorrief.

GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT: Die 6sterrei-
chische Zementindustrie versteht sich als Teil der Gesellschaft

und erachtet es daher als selbstverstandlich, aktiv zu ihrer
positiven Entwicklung beizutragen. Die heimischen Zementun-
ternehmen sind einerseits wichtige Arbeitgeber und Steuerzah-
ler in den teilweise strukturschwachen Standortregionen und
fordern dort andererseits abseits ihrer Geschaftstiatigkeit den
kulturellen Austausch und sozialen Zusammenhalt.

Die Zementwerke investieren jdhrlich eine erhebliche Sum-
me in gemeinniitzige Zwecke. Insbesondere Sport- und Kultur-
veranstaltungen sowie soziale Projekte in der unmittelbaren
Umgebung der Werksstandorte werden unterstiitzt. Fiir viele
Projekte aus den Bereichen Kultur oder Sport stellt die finanzi-
elle Unterstiitzung der Zementunternehmen einen entscheiden-

den Beitrag dar, ohne den sie nicht realisierbar waren.

PLANUNGSWETTBEWERBE FUR STUDENTEN: Gemein-

sam mit engagierten Partnern aus der Bauindustrie, aus den

technischen Universitdten sowie Behorden lobt die osterrei-
chische Zementindustrie jdhrlich die ,,Concrete Student Tro-
phy* aus. Mit diesem Planungswettbewerb fiir Architektur- und
Bauingenieurstudenten verfolgen wir das Ziel, kreative und
funktionale Projektkonzepte in Betonbauweise zu férdern und
in der Offentlichkeit bekannt zu machen. Die ,,Concrete Student
Trophy* wird heuer bereits zum achten Mal ausgelobt und hat

sich mittlerweile zu einem renommierten Preis entwickelt.

Die interdisziplindre Zusammenarbeit der Studenten und
die alljahrlich spannenden Themen und Aufgabenstellungen
machen den Reiz des Planungswettbewerbs aus. Die Aufgabe
der ,,Concrete Student Trophy 2013 besteht darin, eine Was-
serkraftanlage als Niederdruck-Laufkraftwerk zu entwerfen.
Entsprechend der Aufgabenstellung sind heuer erstmalig auch
Studenten der Fachrichtung Wasserbau aufgefordert, gemein-
sam mit den angehenden Architekten und Bauingenieuren

Projekte zu entwickeln und einzureichen.

Ergdnzend zur bereits etablierten ,,Concrete Student Trophy*
hat die Zementindustrie 2012 in Kooperation mit der Magis-
tratsabteilung Wiener Gewdsser (MA45) und dem Verband
Osterreichischer Beton- und Fertigteilwerke den ,,Concrete
Design Award 2013“ ausgeschrieben. Studenten 6sterreichischer
Hochschulen, Fachhochschulen oder Universititen der Fach-
richtung Design, Architektur, Bauingenieurwesen, Stadtplanung
oder verwandter Disziplinen sollten anldsslich des 25-jdhrigen
Bestehens der Donauinsel eine neue Grillmoblierung entwerfen.
Unter dem Titel ,,BARBECUE EDITION 25 entwickelten die
Teilnehmer einladende Tisch-Bank-Kombinationen aus Beton

fiir acht bis zehn Personen mit integriertem Griller.

LEHRUNTERLAGEN FUR SCHULEN: Die Erstellung hoch-
wertiger und aktueller Lehrunterlagen rund um das Thema
Zement und Beton ist der dsterreichischen Zementindustrie ein
Anliegen. Neben dem seit iiber 45 Jahren bewahrten Lehrbuch
,Zement und Beton“, das regelmaBig aktualisiert und tiberar-
beitet wird, haben wir in den letzten zwei Jahren Unterrichts-
material fiir die Volksschule sowie fiir Hauptschule/Unterstufe
AHS/Neue Mittelschule erarbeitet. Zusitzlich bieten wir mit der
neuen Broschiire ,,360° Beton ist, wo du bist“ und der Website
www.beton-und-du.at Ausbildungsinfos und einen Karriere-
planer, der Berufsmoglichkeiten rund um den Baustoff Beton

aufzeigt.
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UMWELT

Die Produktion von Zement ist bekanntlich energie- und ressourcenintensiv und setzt Emissionen frei. Mafsnahmen zur

Reduktion negativer Umweltauswirkungen gehoren daher zum tiglichen Geschiift der osterreichischen Zementindustrie.

Sie sind fiir uns moralische Verpflichtung, gesetzliche Vorgabe und wirtschaftliche Notwendigkeit.

INVESTITIONEN UND AUFWENDUNGEN: Die Investiti-

onen in den Umweltschutz lagen 2012 bei 16 Mio. Euro und

machten rund 50 Prozent der gesamten Anlageinvestitionen
aus. Im langjdhrigen Vergleich sind das sehr hohe Werte, die
nur in den beiden vorangegangenen Jahren iibertroffen wur-
den, in denen tiberdurchschnittlich hohe Investitionen getatigt
worden sind. Im Berichtszeitraum haben die Zementwerke acht
Millionen Euro fiir UmweltschutzmaBnahmen aufgewendet.
Das war geringfiigig mehr als im Jahr 2011. Der Anteil der Um-
weltschutzaufwendungen an der Bruttowertschopfung lag 2012
bei fiinf Prozent und damit knapp unter den 5,1 Prozent, die in

den vorangegangenen drei Jahren verbucht wurden.

RESSOURCEN- UND ENERGIEEFFIZIENZ: In Zeiten des

Klimawandels, knapper werdender Ressourcen und steigender

Energiepreise ist der effiziente und sparsame Umgang mit Roh-
stoffen, insbesondere mit fossilen Energietrdgern, ein Muss.
Welche Strategien die Branche diesbeziiglich verfolgt, ist auf
den Seiten 14-17 dieses Berichts nachzulesen. Die Kennzahlen
zum Brennstoff- und Stromverbrauch sind auf Seite 28 an-
gefithrt. Bei der Wahl einer geeigneten Brenn- und Rohstoff-
zusammensetzung fiir die Zementproduktion spielt neben der
Produktqualitdt das Thema Emissionen eine zentrale Rolle.

EMISSIONEN: Durch sehr hohe Investitionen in den Um-
weltschutz ist es der Gsterreichischen Zementindustrie in den
vergangenen Jahren gelungen, den AusstoB kritischer Luftschad-
stoffe deutlich zu reduzieren. Insbesondere die Emissionen von
Kohlendioxid, Stickstoffoxiden und Staub standen im Fokus.

KOHLENDIOXID (CO,): Die Herstellung von Zement ist sehr

CO,-intensiv. Weltweit stammen ca. 5 Prozent des anthropo-

genen CO,-AusstoBes von der Zementindustrie, in Osterreich
rund 3,5 Prozent. Insbesondere die prozessbedingt notwendige
Entsduerung des eingesetzten Kalksteins (CaCO,) ist dafiir ver-
antwortlich (siehe S.17, Abb.15). Der spezifische CO,-AusstoB3

je Tonne Zement konnte in Osterreich in den vergangenen Jah-

CO,-EMISSIONEN BEZOGEN AUF ZEMENT (ABB. 17)
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ren kontinuierlich gesenkt werden und ist im internationalen
Vergleich sehr niedrig. Mit 557 kg erreichte dieser Wert 2011 den
bisherigen Tiefststand. Im Berichtszeitraum ist er um 0,5 Pro-
zent gestiegen und lag bei 560 kg (Abb. 17). Die absolute Menge
an freigesetztem CO, ist bedingt durch die im Berichtszeitraum
leicht erhchte Zementproduktion um 1,1 Prozent gestiegen. Die
osterreichischen Zementwerke haben 2012 insgesamt 2,5 Mio.
Tonnen CO, emittiert.

STICKSTOFFOXIDE (NO,): Die osterreichische Zement-

industrie hat schon in den vergangenen Jahren eine Reihe

von Investitionen getétigt, um Stickstoffoxid-Emissionen zu
reduzieren. Der spezifische NO -Ausstoll konnte dadurch seit
2004 kontinuierlich gesenkt werden. Im Berichtszeitraum
gelang eine weitere Reduktion um neun Prozent. 2012 wurden
810 Gramm NO, pro Tonne Zementklinker emittiert, 2011 waren
es noch 890 Gramm (siehe Abb. 18). Der erneute deutliche Riick-
gang der Stickstoffoxid-Emissionenistunteranderemaufdie 2012
erfolgte Inbetriebnahme der SCR-Grofanlage im Zementwerk
Mannersdorf zuriickzufiihren. Die 6sterreichische Zementindus-
trie hat den Bau dieser groBitechnischen Anlage zur selektiven
katalytischen Reduktion von Stickstoffoxiden im Rahmen eines
Forschungsprojekts begleitet.

Vorangegangen ist diesem Projekt eine freiwillige Vereinba-
rung der heimischen Zementindustrie mit dem Lebens- und
dem Wirtschaftsministerium. Mit der Unterzeichnung im Jahre
2009 hat sich die Branche verpflichtet, bis 2010 einen Jahres-
mittelwert von 405 Milligramm NO_pro Normkubikmeter ein-
zuhalten — ab 2012 sollten 395 Milligramm nicht iiberschritten
werden. Die Vorgabe fiir das Jahr 2012 wurde von der Branche
bereits ein Jahr frither erreicht bzw. sogar unterschritten.

2011 lag der Jahresmittelwert bei 390 Milligramm, im Be-
richtszeitraum konnte er schlieBlich auf 340 Milligramm
gesenkt werden. Der Bau der Entstickungsanlage in Manners-
dorf hat bereits 2011 nach erfolgreicher Umweltvertrédglich-

NO -EMISSIONEN (ABB. 18)
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keitspriifung begonnen. Durch den Betrieb der SCR-Anlage in
Semirohgasschaltung kénnen die Stickstoffoxid-Emissionen
dieses groBten Zementwerks Osterreichs um 60 Prozent redu-
ziert werden. Derzeit besteht noch Optimierungsbedarf in Bezug
auf den vorgeschalteten Elektrofilter, der pro Stunde rund 30
Tonnen Staub abscheidet, um den Katalysator frei von Ver-

stopfungen zu halten.

Aus den Erfahrungen, die das Zementwerk in der prakti-
schen Anwendung der SCR-Anlage gewinnt, sollen bis 2015
gesicherte Aussagen tiber die Einsetzbarkeit dieser Technologie
in der Zementindustrie abgeleitet werden. Mit Pilotanlagen zur
selektiven katalytischen Reduktion von Stickstoffoxiden in Ze-
mentwerken gab es in Osterreich schon mehrere Versuche (ers-
te Phase 1996-2000, zweite Phase 2009-2011). GroBtechnische
SCR-Anlagen wie nun in Mannersdorf gibt es weltweit in der

Zementindustrie erst wenige.

STAUB: Staubférmige Emissionen stammen groBteils aus dem
Warmetauscher, dem Klinkerkiihler sowie den Rohmehl- und
Zementmiihlen. Um zu verhindern, dass Feinstaub freigesetzt
wird, kommen bei diesen gefassten Quellen unterschiedliche
Filtertechnologien zum Einsatz, die laufend modernisiert wer-
den. An den Werksstandorten und Steinbriichen gibt es auBer-
dem diffuse Staubentwicklungen, denen durch Befestigung von
Verkehrsflachen, Vermeidung von Freilagern und Umstellungen
der Art des Bergbaus entgegengewirkt wird. Im Berichtszeitraum
ist es den Zementwerken erneut gelungen, die staubférmigen
Emissionen stark zu senken. 2012 betrugen die spezifischen
Emissionen je Tonne Klinker 6,8 Gramm. Verglichen mit dem
Jahr 2011 konnten damit die staubférmigen Emissionen um 21,8

Prozent reduziert werden (sieche Abb. 20).

SCHWEFELDIOXID (SO,): Die SO,-Emissionen bei der Klin-
kerproduktion werden hauptsdchlich durch den Pyritgehalt

im Rohmehl bestimmt und unterliegen so rohstoffbedingten
Schwankungen. 2012 wurden durchschnittlich 57,8 Gramm
pro Tonne Zementklinker ausgestofen. Dieser Wert wurde in
einer langfristigen Betrachtung nur im Jahr 2011 unterboten
(siehe Abb. 19)

SO,-EMISSIONEN (ABB. 19)
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EMISSIONSHANDEL: Das Jahr 2011 stand im Zeichen einer

umfangreichen Datenerhebung unter den emissionshandels-

pflichtigen Betrieben Europas. Die gesammelten Basisdaten
bilden die Grundlage fiir die Zuteilung von Gratiszertifikaten
im Zeitraum 2013 bis 2020. Da es in einigen Mitgliedsstaaten
bei der Datenerhebung zu Verzdgerungen kam, ist auch die
fiir Februar 2013 vorgesehene Vergabe von Zertifikaten an die
Unternehmen zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Nachhaltig-
keitsberichts noch nicht erfolgt — zulasten ihrer Planungssicher-
heit. Zu einer Verunsicherung in der Industrie hat zuletzt auch
die Europédische Kommission gesorgt, die in ihrem Ende 2012
veroffentlichten Bericht zur Lage des CO,-Marktes strukturelle
MafBnahmen zur Anderung des Emissionshandelssystems vor-
geschlagen hat. Obwohl nach jiingsten Prognosen das Ziel des
Emissionshandels einer Reduktion der CO,-Emissionen um 21
Prozent bis 2020 erreicht wird, hat sich die Kommission unter
anderem fiir das vortibergehende Zuriickhalten von Zertifikaten
ausgesprochen. Das Européische Parlament hat dieser geplanten
MabBnahme am 16. April 2013 zumindest vorldufig eine Absa-
ge erteilt. Wir begriiBen das, zumal derartige Eingriffe in das
langfristig ausgelegte Emissionshandelssystem die Investitions-,
Planungs- und Rechtssicherheit der betroffenen Unternehmen
gefdhrden.

BIODIVERSITAT: Rekultivierung bzw. Renaturierung der
Steinbriiche wird im Zuge des Abbaus begleitend mitgefiihrt.
Eine erfolgreiche Renaturierung der Fldchen des fritheren Roh-
stoffabbaus strebt eine mdéglichst hohe biologische Vielfalt und
natiirliche Zusammensetzung der Pflanzen- und Tierarten an.
Forschungen, die zusammen mit dem WWF in einem grofBen
Steinbruch durchgefiihrt wurden, ergaben, dass die Artenviel-
falt in stillgelegten Steinbruchbereichen héher sein kann als in
der nicht vom Steinbruch beriihrten natiirlichen Umgebung.
Nicht zuletzt dient auch der Einsatz von Ersatzrohstoffen wie
Hiittensand und Flugasche der Schonung von natiirlichen Roh-
stoffen und hilft, die Auswirkungen der Zementproduktion auf
die Natur zu vermindern. Biodiversitit zdhlt nach wie vor zu
einem der Schwerpunktthemen von EU-Umweltkommissar
Potoénik. Die Zementindustrie wird weiter aktiv an der Um-
setzung der europédischen Biodiversitédtsziele mitwirken.

STAUBFORMIGE EMISSIONEN (ABB. 20)
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NACHHALTIGER
MASSIVBAU

Der Staatspreis ,,Architektur und Nachhaltigkeit 2012“ hat eindrucksvoll gezeigt: Massivbau und Nachhaltigkeit gehen Hand
in Hand. Von den neun besten Projekten wurden fiinf in reiner Betonbauweise ausgefiihrt. Die Moglichkeit, Betonbauteile

eines Gebdudes zum Heizen und Kiihlen zu nutzen, birgt dariiber hinaus noch grofies Potenzial fiir die Zukunft.

AUSGEZEICHNETER MASSIVBAU: Wenn es um energie-
effizienten Neubau oder eine qualitativ hochwertige Sanierung

geht, ist Beton ein Baustoff mit vielen Vorteilen. Er ist den
anspruchsvollen Herausforderungen des nachhaltigen Bauens
funktional wie gestalterisch ohne weiteres gewachsen und er-
moglicht dem Architekten zusétzlich eine spielerische Umset-

zung seiner Visionen.

Das Lebensministerium lobte im Friithjahr 2012 zum dritten
Mal den Staatspreis Architektur und Nachhaltigkeit aus. Mit
diesem Preis werden hervorragende Leistungen von Bauherren,
Architekten und Fachplanern ausgezeichnet, die anspruchsvol-
le Architektur und ressourcenschonende Bauweise kombinie-
ren. Die Zunahme an Einreichungen zeigt, dass Nachhaltigkeit
in der Bauwirtschaft an Bedeutung gewinnt. Die einzelnen
Projekte wurden nach den Kriterien des klima:aktiv Gebdu-
destandards beurteilt. Eine internationale Jury hat aus den 99
Einreichungen die besten neun fiir den Staatspreis nominiert.
Von diesen wurden fiinf innovative Projekte mit dem Staatspreis

Architektur und Nachhaltigkeit pramiert.

Unter den neun nominierten Projekten waren fiinf reine
Betonbauten. Weitere drei Objekte wurden in Mischbauweise
errichtet, d.h. in diesen Gebduden wurde Beton aus statischen
Griinden oder als Speichermasse genutzt. Der Juryvorsitzende
Roland Gnaiger, Universitédtsprofessor fiir Architektur, bemerk-

te angesichts dieser Tatsache:

,Die Dominanz des Holzbaus im Feld des
nachhaltigen Bauens scheint gebrochen,
der Massivbau holt auf.”

HEIZEN UND KUHLEN MIT BETON: Die Nutzung der
Eigenschaften von Beton bei der Speicherung und Leitung

von Wéarme hat groBes Potenzial — sowohl fiir die Heizung von
Gebéduden als auch fiir deren Kiithlung. Technisch gibt es heute
bereits Losungen, die — iiber den Lebenszyklus eines Gebdudes
betrachtet — eine hohe Energie- und Kosteneffizienz ermogli-
chen. In Dienstleistungsgebduden wird die thermische Bauteil-

aktivierung (TBA) bereits vielfach eingesetzt.

Die bisherigen Erfahrungen zeigen, dass die 6kologischen
und wirtschaftlichen Vorziige dieser Technologie immer dann
voll ausgeschopft werden kénnen, wenn die TBA in optima-
ler Abstimmung mit dem Gesamtgebdudekonzept geplant und
umgesetzt wird. Hier besteht noch Forschungs- und Standardi-

sierungsbedarf.

Auf Initiative der VOZ sind in den letzten Jahren erfolgrei-
che Kooperationsprojekte mit Fachhochschulen, Bauakademien
und der TU Wien entstanden. Aufbauend auf deren Forschungs-
ergebnissen werden praxistaugliche Standards fiir die Bauwirt-
schaft entwickelt und das System dann 6sterreichweit in die

Bauausbildung integriert.

»Das Handbuch fiir den Baupraktiker wird
alle wichtigen Informationen und Grund-
lagen zur thermischen Bauteilaktivierung
beinhalten, damit diese Technologie auch
in der Praxis optimal geplant und umge-
setzt werden kann.*

Baumeister DI Helmut Schéberl



Ein Vorzeigebeispiel fiir ein Bauwerk mit thermisch aktivierten
Betonbauteilen ist die Kletterhalle in Saalfelden. Die jiingst vom
Umweltservice Salzburg ausgezeichnete Niedrigenergie-Kletter-
halle mit knapp 400 m2 Grundfldache und einer Gesamthéhe von
18,6 m beeindruckt einerseits durch eine sehr gelungene Archi-
tektur und ein umfangreiches Kletterangebot, andererseits aber
auch durch ein auBergewo6hnliches Energiekonzept.

Die Grundlage dafiir bietet die aktivierte Bodenplatte mit 52 cm
Gesamtstdrke. Mehr als 150 m? Beton dienen als Langzeitspei-
cher fiir die am Dach der Kletterhalle installierte Solaranlage
mit einer Kollektorfliche von 130 m2. Eine konstante Tempe-
raturverteilung iiber die gesamte Heizperiode und ein optima-
les Raumklima, selbst bei Aulentemperaturen von -20° C, sind
das Resultat des gut geplanten Energiekonzepts auf der Basis
thermischer Betonteilaktivierung. So sind fiir die Kletterhalle
im sehr langen und energieintensiven Winter 2012/2013 keine

Heizkosten angefallen.

In einem Zeitraum von acht Monaten erzeugt die Solaranlage

sogar Uberschussenergie, die der Stadtgemeinde Saalfelden ver-
kauft wird. Sehr zufrieden mit diesem Ergebnis ist nicht nur der
Betreiber, der sich tiber dieses Zusatzeinkommen freut, sondern
auch Energieexperte Harald Kuster, der in Kooperation mit den
Architekten das Energiekonzept fiir die Kletterhalle geplant und
umgesetzt hat.

~Mein Ziel ist stets, Gebdude ausschliefs-
lich mit Solarenergie zu heizen. Bauteile
aus Beton iibernehmen dabei die unver-
zichtbare Funktion eines Kurzzeitspei-
chers, um Zeiten ohne Solargewinn iiber-
dauern zu kénnen."

Harald Kuster, Energieexperte

sechsundzwanzig
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Wirtschaft Einheit 2008 2009 2010 2011
Jahresumsatz Mio. Euro 457 412 378 394
Bruttowertschopfung Mio. Euro 171 165 164 154
Bruttowertschopfung/Jahresumsatz % 37,5 40,1 43,4 39,2
Anlageinvestitionen Mio. Euro 40,1 349 53,5 38,2
Anlageinvestitionen/Jahresumsatz % 8,8 8,5 14,1 9,7
Anlageinvestitionen/Bruttowertschdpfung % 23,4 21,1 32,5 24,8
Soziales
Mitarbeiter 1.221 1.228 1.193 1.154
Lehrlinge 122 111 109 113
Lehrlingsanteil/Anzahl der Mitarbeiter % 10,0 9,0 91 9,8
Frauen im Unternehmen 127 117 129 127,0
Frauenanteil % 10,4 9,5 10,8 11,0
Mitarbeiterfluktuation % 5,7 7,1 6,8 10,0
Zugange 75 50,5 72 87
Abgange 69 87 81 115
Pensionierungen 18 27 22 16
Lehrlings-Zugédnge 28 22 29 39
Lehrlings-Abgange 18 17 19 28
Aus- und Weiterbildung Mio. Euro 0,663 0,627 0,504 0,673
Weiterbildung pro Mitarbeiter Euro pro MA 572 511 422 583
Gesamtunfalle (ab dem ersten Tag) b4 57 46 37
Unfallhaufigkeit (je 1 Mio. Arbeitsstunden) 26 24 24 19
Ausfallstage
Unfallschwere (Ausfallstage-Index) ) 0,45 0,30 0,44 0,32
je 1.000 h

Brennstoff- und Stromverbrauch *)

TJ 5.996 4.502 3.195 2.509
Kohle

t 220.323 169.503 124.172 101.021

TJ 609 620 352 129
Heizol

t 15.087 15.349 8.709 3.188

TJ 548 425 690 1.225
Petrolkoks

t 17.019 13.184 20.969 35.845

TJ 190 93 150 161
Erdgas

1.000 m3 5.282 2.578 4.179 4.473

TJ 7.618 7.482 7.399 7.578
Alternativbrennstoffe

t 387.238 382.231 377.081 397.470
Elektrischer Strom MWh 592.553 534.031 486.599 507.733

510.719

‘11-12(%)
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Umwelt Einheit 2008 2009 2010 2011 2012
Investitionen in UmweltschutzmaBnahmen Mio. Euro 13 16 40 23
Anteil der Investitionen in Umweltschutz-
maBnahmen an den gesamten Anlage- % 32 45 74 60
investitionen
Aufwendungen fur UmweltschutzmaB- )
Mio. Euro 11,2 8,5 8,4 7,9
nahmen
Anteil der Aufwendungen fur Umwelt-
schutzmaBnahmen an der Bruttowert- % 6,5 51 51 51
schopfung
Rohmehleinsatz *) Mio. t 6,3262 5,3765 4,8543 49471 49423
Klinkerproduktion *) Mio. t 3,9962 3,4281 3,0970 3,1756 3,2061
Zementproduktion *) Mio. t 5,3092 4,6460 4,2540 44269 4. 4552
CO,-Emissionen Mio. t 3,221 2,730 2,442 2,467 2,494
Alle bahnverladenen Eingangs- und )
Mio. t 2.129 1.791 1.728 1.501 1.574
Ausgangsfrachten
kg Sekundérstoffe pro t Zement
(einschlieBlich Ersatzbrennstoffe) kg/t Zement 358 366 397 412 446
"Ressourcenschonungsfaktor" *)
Ersatzbrennstoff-Energieanteil am thermi-
o . % 51 57 63 65
schen Energieeinsatz ,Substitutionsgrad* *)
Spezifischer thermischer Energieeinsatz *) | MJ/t Zement 2.818 2.824 2.771 2.621 2.661
Spezifische CO,-Emission gesamt ,Klima-
kg/t Zement 607 588 574 557
schutzfaktor®
Spezifische Emissionen *)
Staubférmige Emissionen g/t Klinker 17,4 14,2 11,6 8,7
Stickstoffoxid g/t Klinker 994 959 912 890 810
Schwefeldioxide g/t Klinker 57,1 60,3 64,4 50,1
Chlorhaltige Verbindungen g/t Klinker 4,44 424 3,30 3,32 3,95
Fluorhéltige Verbindungen g/t Klinker 0,222 0,210 0,207 0,198 0,227
Organischer Gesamtkohlenstoff g/t Klinker 83,0 84,4 97,1 81,2 73,6
Summe metallischer Spurenelemente (Cd, Tl, )
) g/t Klinker 0,118 0,118 0,095 0,094
Be, As, Co, Ni, Pb, Hg, Cr, Se, Mn, V, Zn)
Innovation
F&E-Aufwand der Zementindustrie (ZI) Mio. Euro 6,98 6,53 7,26 7,25
F&E-Aufwand ZI / Jahresumsatz % 1,5 1,6 1,9 1,8
Anzahl der Mitarbeiter in F&E 91 87 92 94
Anteil der Mitarbeiter in F&E % 7,5 7,0 7,7 8,1 8,1

*) Datengrundlage: G. Mauschitz: ,,Emissionen aus Anlagen der dsterreichischen Zementindustrie®, Ausgaben 2010, 2011, 2012,

Zement & Beton Handels- und Werbeges.m.b.H., Wien ; Download auf www.zement.at > Service > Publikationen > Emissionsberichte
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Erforderliche Kriterien

Keine Nachhaltige Entwicklung ohne Transparenz. Aus dieser Uberzeu-
gung heraus hat es sich die Global Reporting Initiative (GRI) zur Aufgabe
gemacht, einen einheitlichen Standard fiir Nachhaltigkeitsberichterstattung
zu schaffen und diesen laufend weiterzuentwickeln. Die VOZ hat bei der
Erstellung dieses Berichts die Anforderungen des GRI Standards erfiillt.
Das wurde extern gepriift und bestiitigt.

UBERPRUFUNG DER
ANWENDUNGSEBENE

GRI-LEITFADEN ZUR NACHHALTIGKEITSBERICHTER-

3. GENERATION: Im Oktober 2006 wurde in Amsterdam

STATTUNG: Die Global Reporting Initiative (GRI) entwickelt
weltweit anwendbare Qualitédtskriterien fiir Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung und bezieht dazu eine breite Auswahl von Stake-
holdern aus Wirtschaft, Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertre-
tungen, Zivilgesellschaft, Wissenschaft und anderen Bereichen
mit ein. Der GRI Leitfaden zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
soll als allgemeingiiltiger Rahmen fiir die Berichterstattung einer
Organisation tiber ihre 6konomische, 6kologische und gesell-
schaftlich/soziale Leistung dienen. Die freiwillige Orientierung
an den darin festgelegten Kriterien erhoht die Transparenz,
Glaubwiirdigkeit und Vergleichbarkeit der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung.

Anwendungsebenen C C+

der tiberarbeitete Leitfaden zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
veroffentlicht. Seit dem Erscheinen der ersten Richtlinie im
Jahr 1999 (G1) ist dies nach einer ersten Bearbeitung (G2) nun
die 3. Generation (G3), welche unter Einbindung tausender An-
spruchsgruppen erarbeitet wurde. 2012 verdffentlichte die GRI
ein Update des Leitfadens (G3.1), in dem die Bereiche Regionale
Auswirkungen, Menschenrechte und Gender noch differenzier-
ter behandelt werden.

ANWENDUNGSEBENE: Nach GRI G3 berichtende Organi-

sationen sind verpflichtet zu deklarieren, bis zu welchem Grad

sie sich an den Vorgaben des GRI Leitfadens orientieren. Die
nachstehende Grafik zeigt, welche Anforderungen mit den drei

moglichen Anwendungsebenen A, B oder C verbunden sind.

B B+ A

A+

Berichten Sie tber alle

G3 Angaben

zum
Berichtsprofil

G3 Offenlegung
des Management-
ansatzes

G3 Leistungsindikatoren

& Leistungsindikatoren
laut Sector Supplement

Offenlegung des
Managementansatzes
erfolgt nicht.

Angaben zu mindestens
10 G3-Indikatoren:
Jeweils mind. ein Indi-
kator aus den Bereichen
Okonomie, Okologie und
Soziales/Gesellschaft.

Kriterien fur Ebene C und:
1.2

3.9, 3.13
45-4.13,4.16-4.17

Der Managementansatz wird
fur jede Indikatorenkategorie
offengelegt.

Angaben zu mind. 20 G3-
Indikatoren: Jeweils mind. ein
Indikator aus den Bereichen

Okonomie, Okologie, Menschen-
rechte, Arbeit, Gesellschaft und

Produktverantwortung.

BESTATIGUNG DER ANWENDUNGSEBENE: Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht

2012 der Osterreichischen Zementindustrie entspricht den Anforderungen der Anwen-

dungsebene C+ des GRI G3 Leitfadens zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. Die Einhaltung

der damit verbundenen Berichtskriterien wurde von unabhingiger dritter Stelle (plenum

—gesellschaft fiir ganzheitlich nachhaltige entwicklung gmbh) eingehend gepriift und wird

hiermit bestétigt.

Dieselben Anforderungen
wie fur Ebene B

Der Managementansatz wird
fur jede Indikatorenkategorie
offengelegt.

Angaben zu jedem G3- und

Sector Supplement-Indikator*:

Nach Wesentlichkeitsprinzip

a) Indikator darstellen oder

b) erlautern, warum keine
Angaben moglich sind.

* sofern es fiir die Branche eine endgtiltige Version gibt

dreiBig

einunddreiBig
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Weitere Informationen unter http://www.zement.at/ueber-uns/voez

Die VOZ ist als Branchenvertretung schwerpunktméBig in Osterreich
tatig. Dartiber hinaus steht sie in Kontakt zu den 6sterreichischen
Abgeordneten im EU-Parlament und ist in Arbeitskreisen der
europaischen Branchenvertretung (CEMBUREAU) aktiv.

Weitere Informationen unter http://www.zement.at/ueber-uns/voez

Mehr als 95 % der Produkte werden am Osterreichischen
Markt abgesetzt, der Rest in den Nachbarlandern.

Die VOZ inkl. VOZF| beschéftigte per Ende 2012 28 Mitarbeiter
und erzielte 2012 einen Umsatz von 3,23 Mio. Euro.

GroBe, Struktur und Eigentumsverhéltnisse der VOZ
haben sich im Berichtszeitraum nicht veréndert.

Im Oktober 2012 erhielt die VOZ einen Preis der Austrian
Cooperative Research (ACR) in der Kategorie ,collective research”
fur die Entwicklung eines Zements mit geringem Klinkeranteil

und damit mit geringerem CO,-Anfall bei der Herstellung.

Die VOZ verfiigt tiber keine Joint Ventures oder Tochterunternehmen.

Keine neue Darstellung von Informationen gegentiber dem letzten
Bericht.

Keine wesentlichen Anderungen gegentiber dem letzten Bericht.

Weitere Informationen unter http://www.zement.at/ueber-uns/voez

Vorsitz und Geschaftsfiihrung der VOZ werden unabhangig
voneinander von zwei verschiedenen Personen wahrgenommen.

Die Gesellschafter sind keine Mitglieder der Geschaftsfiihrung
der VOZ.

Die Gesellschafter sind in der VOZ durch Entsendung
in den Vorstand und in die Beiratsgremien vertreten;
als Kontrollorgan der VOZ dient die Hauptversammlung.
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LEISTUNGSINDIKATOREN

GRI-Code | Beschreibung m Begriindung / Information

Okonomische Leistungsindikatoren

Unmittelbar erzeugter und
ECl ausgeschltteter wirtschaftlicher Wert 21,2829
Eine quantitative Abschétzung der finanziellen Folgen des Klima-
) . . wandels ist schwer moglich. Unmittelbare durch den Klimawandel
EC2 Finanzielle Folgen des Klimawandels 14-17,24-25 verursachte Kosten entstehen durch den notwendigen Zukauf
von Emmissionshandelszertifikaten.
Im Berichtszeitraum hat keine branchenweite Erhebung
dieser Daten stattgefunden. Quantitative Angaben flr das
Jahr 2012 kénnen daher nicht gemacht werden. Fur das
ECc8 Investitionen ins Gemeinwesen 5903 Jahr 2007 wurden detaillierte Zahlen diesen Indikator betreffend
im Rahmen einer Studie mit dem Titel ,Osterreichische
Zementstandorte — Impulsgeber flr die Region* veroffentlicht.
Die Studie steht auf der Website der VOZ unter
Publikationen » Studien zum Download zur Verfligung.
EC9 B_eschre\byng der wespnthchen indirekten 13 Siehe Angaben zu EC8
wirtschaftlichen Auswirkungen

Okologische Leistungsindikatoren

Eingesetzte Materialien nach

ENI Gewicht oder Volumen 2829

EN2 Anteil von Repycl}ngmatenal am 16-17, 28-29
Gesamtmaterialeinsatz

EN3 Direkter Energieverbrauch aufgeschlisselt 5899

nach Primarenergiequellen

EN16 Gesam_te _dlrekte und mdl_rekte Treibhaus- 24.95, 28-29
gasemissionen nach Gewicht

Initiativen zur Verringerung der Treibhaus- 14-17, 24-25,

ENIS gasemissionen und erzielte Ergebnisse 28-29

NO,, SO, und andere wesentliche Luftemissio-
EN20 nen nach Art und Gewicht 24-25,28-29

Gesamte Umweltschutzausgaben 24.25, 28-29

EN30 und -investitionen

Soziale Leistungsindikatoren

Kategorie: Arbeitspraktiken & Menschenwiirdige Beschaftigung

Lap | Gesamibelegschaft nach Beschaftigungsart, | 5 53 58 g Rund 1/3 Angestellte und 2/3 Arbeiter
Arbeitsvertrag und Region

LA2 M\tarbelterﬂuktuatlorj nach Altersgruppe, 20-23, 2829 Avufschll?ssve\ung nach Altersgruppe, Geschlecht und Region
Geschlecht und Region nicht maoglich.

LA4 Prozlentsatz der Mitarbeiter, die unter Kollektiv- 100 % der Mitarbeiter fallen unter Kollektivvereinbarungen.
vereinbarungen fallen

Verletzungen, Berufskrankheiten,

LA7 Ausfalltage, Abwesenheit und Todesfalle

22-23, 28-29

Kategorie: Gesellschaft

Auswirkungen der Geschaftstatigkeit

S0l auf Gemeinwesen und Gesellschaft

22-23 Siehe Angaben zu EC8

Lobbying und Interessensvertretung sind

W|cht|ge Aufgaben der VOZ. Zentrale Forderungen:
Beibehaltung bzw. Verbesserung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen zur Sicherung des Zement-
produktionsstandorts Osterreich

- Ausgewogene Bewertung und Positionierung des
Baustoffs Beton entsprechend seiner Bedeutung
fur die Bauwirtschaft

Positionen und Teilnahme an der politischen

05 Willensbildung und am Lobbying

5,21

Legende
|| vollsténdig berichtet teilweise berichtet

zweiunddreilBig
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EXTERNE
BESTATIGUNG

AUSSAGEN ZUR DATENQUALITAT AUSGEWAHLTER
EMISSIONS- UND UMWELTDATEN:

,Die osterreichische Zementindustrie

hat beispielgebend fiir andere Branchen
der industriellen Produktion in Osterreich,
aber auch fiir die Zementindustrie in
anderen Léndern der Europdischen

Union, es unternommen, iiber ihre pyro-
genen und prozessspezifischen Emissionen
in die Luft und den damit im ursdchlichen
Zusammenhang stehenden Produktions-
und Betriebsdaten von unabhdngiger
dritter Seite Jahresbilanzen erstellen und
kommentieren zu lassen.”

Ass.Prof. Dipl.-Ing. Dr. techn. Gerd Mauschitz, Institut fir Verfahrens-
technik, Umwelttechnik und Technische Biowissenschaften, TU Wien

Die Bilanzierung der sektoralen Luftschadstoffemissionen der
osterreichischen Zementindustrie und die damit in ursdchli-
chem Zusammenhang stehenden Produktions- und Betriebsda-
ten sowie deren Kommentierung erfolgt durch Ass.Prof. Dipl.-
Ing. Dr. techn. Gerd Mauschitz von der Technischen Universitit
Wien. Verdffentlicht werden diese Daten in regelméfBigen Be-
richten mit dem Titel ,,Emissionen aus Anlagen der dsterreichi-
schen Zementindustrie®.

Mit dem aktuellen Studienbericht liegt eine geschlossene Reihe
von Vero6ffentlichungen tiber mehr als zwei Jahrzehnte vor. Die
Summe dieses Datenmaterials stellt eine wichtige Orientierungs-
hilfe fiir die Formulierung und Verfolgung von technischen und
strategischen Zielen der dsterreichischen Zementindustrie dar.
Die dem aktuellen Studienbericht zugrunde liegende Emissi-
onsinventur umfasste alle Gsterreichischen Zementwerke mit
Klinkerproduktionsanlagen. Mahlwerke wurden ebenso wie
in vergangenen Erhebungen nicht in die Emissionsinventur

aufgenommen.

Die Datenermittlung erfolgte in individueller Weise durch Er-
fassung und Auswertung der werkseigenen Aufzeichnungen.
Dartiber hinaus waren die im Auftrag des jeweiligen Werksbe-
treibers erstellten Priifberichte und Gutachten von unabhén-
gigen Instituten und wissenschaftlichen Einrichtungen eine
wichtige Datengrundlage. Die so erfassten und in ihrer Doku-
mentation tiberpriiften werksspezifischen Analysedaten lagen je
nach Schadstoff entweder als mehrmals jahrlich durchgefiihrte
Einzelmessungen oder — sofern es sich um kontinuierlich erfass-
te Schadstoffe handelt — als Halbstundenmittelwerte vor. Die
Schadstoffe bzw. Schadstoffgruppen staubférmige Emissionen,
Stickstoffoxide und Schwefeldioxid wurden im Bilanzzeitraum
in allen &sterreichischen Zementwerken kontinuierlich iiber-
wacht.

Weitere Details zur Datenerfassung, -ermittlung und -verfiigbar-
keit sowie zu den Ergebnissen der Emissionsinventur fiir das
Jahr 2012 sind dem aktuellen Studienbericht zu entnehmen, der
ebenso wie alle vorangegangenen Berichte iiber ,,Emissionen aus
Anlagen der 6sterreichischen Zementindustrie” auf der Website
der VOZ unter Publikationen zu finden ist.

i |
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AUSSAGEN ZUR QUALITAT DER DURCHGEFUHRTEN
STAKEHOLDERBEFRAGUNG:

»Die durchgefiihrten Befragungen liefern
valide Daten und aussagekrdftige Ergeb-
nisse iiber die dsterreichische Zement-
industrie aus Sicht der Stakeholder sowie
der Osterreichischen Gesamtbevilkerung.®

Mag. Thomas Schwabl, Geschéftsfiihrer der Marketagent.com
online reSEARCH GmbH

Die Ergebnisse der Konsumenten- und Expertenbefragung
basieren auf empirischen Erhebungen, die mittels Online-In-
terviews (CAWI) unter Einhaltung der ESOMAR-Richtlinien
durchgefiihrt wurden. Die Daten wurden anonym erhoben und
streng vertraulich behandelt. In der Berichtslegung wurden alle
Antworten beriicksichtigt und alle wesentlichen Ergebnisse
dargestellt. Die Online-Befragung als Methode gewihrleistet
Anonymitdt und Objektivitat.

Fiir die Expertenbefragung haben rund 1.500 Stakeholder
der VOZ per E-Mail einen Unique Link zur Online-Umfrage
erhalten, wobei die Kontaktdaten von der VOZ zur Verfiigung
gestellt wurden. 285 Personen haben den Online-Fragebogen
ausgefiillt, was einem Riicklauf von rund 19 Prozent entspricht
und somit eine solide Stichprobe ergibt. Die Schwankungsbrei-
te liegt bei einer Irrtumswahrscheinlichkeit von fiinf Prozent

durchschnittlich bei rund vier Prozentpunkten.

Im Rahmen der Konsumentenbefragung wurden 518 webak-
tive Personen aus Osterreich von 20 bis 69 Jahren befragt, die
Mitglieder des rund 450.000 Personen umfassenden, ISO-zertifi-
zierten Marketagent.com Online Access Panels sind. Die Zusam-
mensetzung des Samples entspricht hinsichtlich Geschlecht, Al-
ter, Ausbildung, Bundesland und HaushaltsgréBe der Verteilung
der 6sterreichischen Gesamtbevélkerung. Im Durchschnitt liegt
die Schwankungsbreite bei einer Irrtumswahrscheinlichkeit von

fiinf Prozent bei rund drei Prozentpunkten.

vierunddreiBig
funfunddreiBig



NACHHALTIGKEITS-

PROGRAMM

WERTE

POLITIK

MITTEL- & LANGFRISTIGE ZIELE

Unter Pro-Aktivitat verstehen wir langfristig zu denken und

zu handeln. Dadurch erkennen wir Chancen und Risken der
Zukunft frihzeitig und kdnnen unser Handeln im Jetzt danach
ausrichten. Unser pro-aktives Denken und Handeln ist

auch dadurch gekennzeichnet, dass wir uns nicht scheuen,
kritische Punkte — Herausforderungen, aber auch Gefahren —
offen anzusprechen und zu thematisieren.

Strategische Langfristplanung flr die 6sterreichische Zement-
industrie unter besonderer Berticksichtigung der Anforderungen
einer nachhaltigen Entwicklung

Strategische Partnerschaften und Kooperationen mit
nachhaltigkeitsrelevanten Akteuren

Verstarkte Kommunikation und Bewusstseinsbildung fur
nachhaltige Entwicklung und Leistungen der Zementindustrie

IM EINKLANG
MIT DER NATUR
HANDELN

MENSCHEN
WERT GEBEN

WIRTSCHAFTLICHEN
ERFOLG ERNTEN

Durch hohe Innovationsbereitschaft und modernste
Technologien setzen wir neue MaBstabe in den Bereichen
Produktqualitét, Serviceleistung und Umweltschutz. Wir
nutzen First-Mover-Vorteile und konnen dadurch steigender
Konkurrenz aus Billiglohn- und Niedrigstandardlandern
bestmoglich begegnen. Dabei liegt hochster Anspruch auf
nachhaltigen Innovationen, also solchen Neuerungen, die
einen Mehrwert schaffen in wirtschaftlicher, gesellschaftlicher
und 6kologischer Hinsicht.

Intensivierung der Forschungsaktivititen in den Zementwerken
und innerhalb des Forschungsinstituts der VOZ

Nachhaltigkeitsrelevante Schwerpunkte in der Forschung:
insbesondere zu Klimaschutz, Ressourcenschonung, Energie-
verbrauch

Etablierung inter- und transdisziplindrer Forschungskooperationen

Wir sind uns der groBen Verantwortung gegentiber der Natur
—als unserer einzigen Lebens- und Ressourcenbasis — voll be-
wusst. Daher verpflichten wir uns, die Auswirkungen unserer
unternehmerischen Tatigkeiten auf Umwelt und Natur stetig
zu verringern. Als energieintensive Branche gelten unsere pro-
aktiven und innovativen Anstrengungen insbesondere dem
vorsorgenden Klimaschutz.

Legal compliance ist Pflicht und Selbstversténdlichkeit fr die
Branche

Schonender Abbau von Rohstoffen und standortgerechte
Renaturierung

Platzierung im weltweiten Spitzenfeld, gemessen am geringsten
CO2-AusstoB je Tonne Zement

Wir sehen unsere wirtschaftliche Tatigkeit nicht als Selbst-
zweck, sondern orientieren uns immer an den Bedrfnis-

sen von Mensch und Gesellschaft. Eine gute Dialog- und
Kommunikationskultur mit unseren Mitarbeitern, Kunden und
anderen Stakeholdern ist daher Teil unseres Selbstverstand-
nisses und gelebte Praxis.

Forderung der Aus- und Weiterbildung

Intensivierung des branchenweiten Stakeholdergruppen-Dialogs

Erfolg kann immer nur erfolgen. Wirtschaftlicher Erfolg

ist damit Resultat und Ausdruck unserer gemeinsamen
Anstrengungen. Gleichzeitig ist er Voraussetzung und Garant
dafir, dass die Unternehmen unserer Branche weiterhin nach
héchsten sozialen und 6kologischen Standards produzieren
konnen. Damit schlieBt sich der Kreis, denn wirtschaftlicher
Erfolg erfolgt aus unserem gelebten pro-aktiven, innovativen,
nachhaltigen und werteorientierten Handeln.

Gemeinsames Vorgehen gegen wettbewerbsverzerrende
Instrumente

Unterstitzung regionalwirtschaftlicher Strukturen



MASSNAHMEN 2011 /2012

BEARBEITUNGSSTAND 2013

MASSNAHMEN 2013 /2014

1. Workshops und Arbeitsgruppentreffen zur Férderung und
Kommunikation von Nachhaltigkeit

2. Implementierung des Leitbildes der tsterreichischen
Zementindustrie

3. Dissertation zum Thema Lebenszykluskosten von
Betonfahrbahnen

Aktive Mitarbeit im Europaischen Normenvorhaben

"Sustainable Construction”

1. Erstellung und Veroffentlichung eines Nachhaltigkeitsberichts
2. Erstellung und Veroffentlichung einer Stoff- und Emissionsbilanz

1. laufend
2. abgeschlossen
3. in Umsetzung

laufend

—

. abgeschlossen (jahrlich seit 2004)
. abgeschlossen (jahrlich seit 1988)

N

* Laufende Workshops und Arbeitsgruppentreffen zur Forderung
und Kommunikation von Nachhaltigkeit z.B. durch
Implementierung eines Folgeprojekts zu ,,Nachhaltigkeit Massiv*

* Dissertation zum Thema Lebenszykluskosten von
Betonfahrbahnen

Aktive Mitarbeit im Européischen Normenvorhaben , Sustainable
Construction” - Schwerpunkt nationale Umsetzung

e Erstellung und Verdffentlichung eines Nachhaltigkeitsberichts

e Erstellung und Veroffentlichung einer Stoff- und Emissionsbilanz

* Analyse von Bewertungssystemen (Carbon Footprint, OI3,
Ressourcenindikatoren)

Forschung zur Erhohung der Recyclingkomponenten im Beton:
1. Erhohung des zul. Feinteilanteils von recycliertem Beton
2. Mitarbeit am internationalen Projekt , Direct Mat*

Projekt 1: Zement mit geringem CO,-Anfall bei der Herstellung
Projekt 2: Energieeffizienz der dsterreichischen Zementindustrie
Projekt 3: NO,-Minderung mittels Katalysatortechnologie
Projekt 4: Thermische Nachverbrennung

1. Identifizierung und Initiierung von Forschungsvorhaben

2. Ausarbeiten und Implementieren von SchulungsmaBnahmen

3. Begleitende Kommunikation

4. Vorbereitung eines Forschungsvorhabens zum Thema
Raumakustik

1. Kooperationspartner im Projekt ,, Kompetenzzentrum Beton*
2. Grindung Smart Minerals GesmbH

—

laufend
. abgeschlossen

N

laufend
abgeschlossen
laufend
errichtet

AW

1.-3. laufend (Simulationsraum Salzburg,
EFH Zell/See, Gemeindezentrum Hallwang)
4. Vorbereitung abgeschlossen

1. Grtindung erfolgt
2. Griindung und Betriebsaufnahme erfolgt

Vorbereitung eines Forschungsvorhabens zur Optimierung der
Konform und KorngroBe bei der Aufbereitung von recycliertem Beton

e Zement mit geringem CO,-Anfall im groBtechnischen Versuch

 Realisierung der aufgezeigten Energieeffizienzpotenziale (sofern
noch nicht geschehen)

 Betrieb der SCR-GroBanlage und Analyse der Erfahrungen

* Betrieb einer GroBanlage zur thermischen Nachverbrennung
und Analyse der Erfahrungen

e |dentifizierung und Initiierung von Forschungsvorhaben

* Ausarbeiten und Implementieren von SchulungsmaBnahmen

® begleitende Kommunikation

* Umsetzung eines Forschungsvorhabens zum Thema
Raumakustik

e Etablierung des ,,Kompetenzzentrum Beton*
* Kompetenzausbau der SmartMinerals GesmbH

Umweltstandards und -gesetze (NEC-Richtlinie, Abfallrahmenrichtli-
nie, Abfallverbrennungsverordnung, IED-Richtlinie, BAT-Dokument,
REACH-Verordnung, BAWP usw.) werden aktiv mitgestaltet und
schrittweise Verbesserungen werden mitgetragen

1. Forum Rohstoffe (Arbeitssicherheit, Abbau- und
Fordertechnik, Renaturierung und Biodiversitat)
2. Staubstudie zur Rohstoffgewinnung

laufend

1. laufend
2. abgeschlossen

Umweltstandards und -gesetze (NEC-Richtlinie, Abfallrahmen-
richtlinie, Abfallverbrennungsverordnung, IED-Richtlinie, BAT-
Dokument, AWG, CAFE-Richtlinie usw.) werden aktiv mitgestaltet
und schrittweise Verbesserungen mitgetragen.

Forum Rohstoffe (Arbeitssicherheit, Abbau- und Férdertechnik,
Renaturierung und Biodiversitat)

Forschungsschwerpunkt CO,-Reduktion (siehe oben: Projekte 1 und 2) laufend Umsetzung der Implementierung CO,-armer Zemente
1. ,E i Beton”

»Expertenforen etpn o  Expertenforen Beton“
2. Forschungskolloquium Zement und Beton )

. o  Forschungskolloquium Zement und Beton
3. Osterreichischer BetonstraBentag (Expertentagung) 1. - 5. laufend . o

R  Osterreichischer BetonstraBentag (Expertentagung)
4. Laufende Fachvortrage 6. abgeschlossen R
e Laufende Fachvortrage

5. Erstellung und Herausgabe von Lehrunterlagen « Erstellung und Herauseabe von Lehrunterlagen
6. internationaler Wettbewerb Energiespeicher Beton s & g
1. Hautschutzkampagne * Hautschutzkampagne
2. Umsetzung des European Social Dialog Agreements zum 1 .-2. laufend e Umsetzung des European Social Dialog Agreements zum Thema

Thema Silica-Staub

Erstellung einer branchenweiten Mitarbeiterzufriedenheitsstudie

Jahrliche Round Table-Gesprache, Stakeholderbefragung fir
Nachhaltigkeitsbericht, ,Energiespeicher Beton*

in Vorbereitung

abgeschlossen

Silica-Staub

Erstellung einer branchenweiten Mitarbeiterzufriedenheitsstudie und
Ableitung von MaBnahmen

Round Table-Gesprache (Think Tank Concrete) und Stakeholder-
befragung

Interessensvertretung flir eine gerechte europaweite Zertifikats-
allokation

—

. Durchftihrung praxisnaher Forschungsvorhaben
(Baustoffe, Bauweisen)
Begleitende Markteinflihrung

n

—

. Présentation der Studienergebnisse der volkswirtschaftlichen
Analyse

Durchfuihrung von Regionaldialogen zur Darstellung und
Diskussion der regionalen Bedeutung der 6sterreichischen
Zementindustrie

N

laufend

1. laufend
2. laufend

1.-2. abgeschlossen

 Interessensvertretung fUr eine gerechte europaweite
Zertifikatsallokation
 Interessensvertretung fUr eine gerechtere Energiebesteuerung

© Durchftihrung praxisnaher Forschungsvorhaben (helle
Oberflachen im StraBentunnel, Griffigkeit der Fahrbahn im Tunnel)
* Begleitende Markteinfuhrung

Kommunikation der Ergebnisse der Boston Consulting
Group Studie zur Wettbewerbsféhigkeit der Zementindustrie

sechsunddreifig
siebenunddreiBig
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